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�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ



ŝŝŝ

���/��d/KE

&Žƌ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘



ŝǀ

��<EKt>��'�D�Ed^

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ηϭϬͲϭͲϬϲͲϭ�ĂŶĚ

ηϭϰͲϭͲϬϱͲϮϮ͕ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕��ƌ͘�>ƵŬĞ��ŽĚĚ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�

ƚŝƌĞůĞƐƐ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘�/�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ŵĞŵďĞƌƐ͕��ƌ͘�sĂůĞƌŝĞ�WĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂǀŝĚ�

,ĂǇĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ZĂĐŚĂĞů�'ƌŝĨĨŝƚƚƐ͘�/�ƚŚĂŶŬ��ƌ͘�ZŝĐŬ�dŽŽŵĞǇ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�dƌŝŵďŽůŝ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�

dŚŽŵĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�

EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�>ǇŶŶĞ�ZŝĞƐŬĞͲ<ŝŶŶĞǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�DŝŬĞ�

>ĂĐŬŝ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŝƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘



ǀ

��^dZ��d

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ĂƌĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�dŚĞƐĞ�

ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌŝŽƌ�

ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǁŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ďĂƚƐ�ƚŽ�

ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ďǇ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘�/Ŷ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͕�/ ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ͕�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ >ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲƌĞĂƌĞĚ�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�ŶŝŵŽƚŚƐ�

ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ŝŶ�

ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ͘��Žŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŽĨ�ŵŽƚŚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�

DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�ŵŽƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ͘�

>ĂƌǀĂĞ�ŽĨ�D͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ ǁĞƌĞ�ĨŝĞůĚͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��ĚƵůƚ�

,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�ŵŽƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝůĚͲĐĂƵŐŚƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�Ăƚ�

DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ʹ :ƵůǇ�ϮϬϭϱ͘�EŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�

ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�d͘�Ŷŝ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĐ�

ǇŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͘�;W с�Ϭ͘ϬϯͿ͘�

dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌĞǇ�

ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ǁŝŶŐƐ�ďǇ�ďĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ͘��ǀĞŶ�ƐŽ͕�/�

ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽŽ�

ĐŽĂƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�

ZĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŐĞŶĞͲƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͕�/�ĚĞƐĐƌŝďĞ�

ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�W�Z�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ͘�&ĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�

ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ�

ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ϵϱй ĞƚŚĂŶŽů�Ăƚ�ͲϴϬΣ�͘�/ŶƐĞĐƚ��E��ǁĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌͲƉĞůůĞƚ�ďĂƐŝƐ�

ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ďǇ�W�Z͖�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ�

ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�

ŽĨ W�Z�ĐǇĐůĞƐ͘�DĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�

^ĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ�ʅD ƉƌŝŵĞƌƐ ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĞĂŶ��E��ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�



ǀŝ

ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϰ ʅD�ƉƌŝŵĞƌƐ ;W с�Ϭ͘ϬϮͿ͘�DĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�

ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱϬΣ��ƚŽ�ϲϬΣ��ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z�;W с�Ϭ͘ϬϬϴͿ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�W�Z�

ĐǇĐůĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;W с�Ϭ͘ϬϬϬϮͿ͖�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵƉůŝĐŽŶ

ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉƚŝŵĂů�W�Z�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�

ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϭ͗ϮϬ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͕�Ă�ϱϮΣ��

ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ϯϱ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ƌĞĂŐĞŶƚͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘

tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�;tE^Ϳ�ŚĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�

ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŶŝĐŚĞƐ͘�/Ŷ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͕�/�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ

ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�tE^͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ŽŶ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��ĐŽƵƐƚŝĐ ďĂƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�

DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ ŽŶͲƐŝƚĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tE^͘��ĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�

ĐĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�;ůŽǁͲ͕�ŵŝĚͲ͕�Žƌ�DǇŽƚŝƐͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ͘ �ůů�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ǁĞƌĞ�ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĂŶĚ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǀĂůƵĞƐ͘�DĞĂŶ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�

ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�DŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ�

ĂďƵŶĚĂŶĐĞ ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�tE^͖�tE^�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚĞƌŵ�;W�ф�

Ϭ͘ϬϱͿ͘���ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�tE^�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;ȴ��/�Đ�с�ϭ͘ϮϮ͕�W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘���

ĚŝƐƚĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞƐ�

ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�tE^�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ;W�ф�Ϭ͘Ϭϱ͕�ϵϵϵ�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐͿ͘�

DŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ

ŽŶůǇ tE^�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘�DǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�tE^�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�

ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�tE^�ŵĂƐŬƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�

tE^�ŽŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƐŚŝĨƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�tE^�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘
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ϭ �ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
DĞƚŚŽĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ
ZĞƐƵůƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

Ϯ >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ��E��ǇŝĞůĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ
DĞƚŚŽĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ
ZĞƐƵůƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�
tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝƌĞͲŵĂŶĂŐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ
DĞƚŚŽĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ
ZĞƐƵůƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ

/DW>/��d/KE^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ
>/d�Z�dhZ���/d�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ
�WW�E�/��^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ

� dĂďůĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳ
� &ŝŐƵƌĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϰ
� >ŝƐƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϳ
� WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�

ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ Ɛŝǆ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϰ
� WĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

�ƌĞďŝĚĂĞ͕ 'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞ͕�ĂŶĚ�EŽĐƚƵŝĚĂĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϲ



ǀŝŝŝ

>/^d�K&�d��>�^
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ϭ͘ϭ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ͕�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ
ƐƉ͘�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ

ϯ͘ϭ͘�^ŝǌĞͲďĂƐĞĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱϰϭ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ϯϴ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�
DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϵ

ϯ͘Ϯ͘�WƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲtE^�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉͿ͕�ŝŶƐĞĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ϰ͕ϳϲϬ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϮϱ͕ϰϰϱ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϬ

ϯ͘ϯ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�;ůŽǁͲ͕�ŵŝĚͲ͕�
Žƌ�DǇŽƚŝƐͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂůůǇ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ

ϯ͘ϰ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŝǆĞĚ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϮ

ϯ͘ϱ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
;ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬͿ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϯ

�͘ϭ͘�>ŝƐƚ ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴ



ŝǆ

>/^d�K&�&/'hZ�^

&/'hZ�^ W�'�

ϭ͘ϭ͘��ŽƚƚŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ϭϬͲt�ďůĂĐŬ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϱ

ϭ͘Ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�
ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϲ

ϭ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�
DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϳ

ϭ͘ϰ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�
dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϴ

Ϯ͘ϭ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�;Ŷ с�ϱϱͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�;Ŷ�с�ϱϱͿ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϵ

Ϯ͘Ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�
ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ϭ͘ϰ�
Žƌ�Ϭ͘ϱ�ʅD�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϬ

Ϯ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�
ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�
W�Z�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϭ

Ϯ͘ϰ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�
ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϯϬ�
Žƌ�ϯϱ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ

ϯ͘ϭ͘�'ƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝǌĞͲďĂƐĞĚ�ĐůĂƐƐŝĨĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ϱϰϭ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϯ

ϯ͘Ϯ͘��ŵƉŝƌŝĐĂůůǇͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰϳ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϰ

ϯ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ŽĨ�ϳ͕ϴϰϮ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ĐŽůůĞĐƚĞĚ Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϱ

ϯ͘ϰ͘��ŝƉůŽƚ�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϲ

�͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�ĞĂĐŚ ŽĨ Ɛŝǆ
ƐŝǌĞ ĐůĂƐƐĞƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϱ

�͘ϭ͘ WĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ƌĞďŝĚĂĞ͕�
'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞ͕�ĂŶĚ�EŽĐƚƵŝĚĂĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌĞǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϳ



ϭ

�,�Wd�Z ϭ

�ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�Ăůů�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ�;>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ŐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

DǇŽƚŝƐ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ�ĂŶĚ��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ ĂƌĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐĞĐƚ�

ŽƌĚĞƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�D͘�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ�;�ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮĂͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ŽĨ��͘�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ�;>ĂĐŬŝ�ĂŶĚ��ŽĚĚ�ϮϬϭϭͿ͘�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DǇŽƚŝƐ�ůƵĐŝĨƵŐƵƐ͕�DǇŽƚŝƐ ƐŽĚĂůŝƐ͕�ĂŶĚ�WĞƌŝŵǇŽƚŝƐ�

ƐƵďĨůĂǀƵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�D͘�ůƵĐŝĨƵŐƵƐ�ĂŶĚ�D͘�ƐŽĚĂůŝƐ�ŵĂǇ ĐŽŶƐƵŵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝĞƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨƚĞŶ�

ƌĞůǇ�ŽŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ;�ƌĂĐŬ�ĂŶĚ�>ĂsĂů�ϭϵϴϱ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�ϮϬϬϰ͕�&ĞůĚŚĂŵĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕��ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�

ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�W͘�ƐƵďĨůĂǀƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ƐŽĨƚͲďŽĚŝĞĚ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚƐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ >ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ;tŚŝƚĂŬĞƌ�ϮϬϬϰ͕�>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϳ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰͿ͘

dŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ĐŚŝƚŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚƐ͛�ŚĂƌĚ�

ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŵĂŵŵĂůƐ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�;^ƚƌŽďĞů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ďĂƚ�

ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ƉƌĞǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�

ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ŵŝĐƌŽĨůŽƌĂ�;^ƚƌŽďĞů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞƐĞ�ďĂƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D͘�

ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ͕�D͘�ůƵĐŝĨƵŐƵƐ͕�D͘�ƐŽĚĂůŝƐ͕�ĂŶĚ�W͘ ƐƵďĨůĂǀƵƐ͕�ŚŽƐƚ�ĐŚŝƚŝŶĂƐĞͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƚƌĂĐƚ�;tŚŝƚĂŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�ĞŶǌǇŵĞ�ĐŚŝƚŝŶĂƐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�

ĐŚŝƚŝŶ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĐŚŝƚŝŶ�ůĞǀĞůƐ�

ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�;�ĂƌĐůĂǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϭͿ͘

^ŽŵĞ�ďĂƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ ƐƉĞĐŝĞƐͿ�ƌĞũĞĐƚ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�

ǁŝŶŐƐ�;>ĂĐŬŝ�ĂŶĚ��ŽĚĚ�ϮϬϭϭͿ͘�dŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉĂůĂƚĂďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�

ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ĚŝŐĞƐƚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝƚŝŶͲƌŝĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;�ĂƌĐůĂǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϭͿ͘�^ŵĂůůĞƌ�ŵŽƚŚƐ�



Ϯ

ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŝŶĚŝŐĞƐƚŝďůĞ�Žƌ�

ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ƉƌĞǇ�;�ĂƌĐůĂǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϭͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŵŽƚŚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�

ĚŝŐĞƐƚŝďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ŵŽƚŚƐ�ĂĨĨŽƌĚƐ�Ă�ĐĂůŽƌŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘�

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ͕�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�

dŚƵƐ͕�ŵǇ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ͗�;ϭͿ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ͕�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�

ǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ůĂƌŐĞ͕�ƐŵĂůů͕�

ǁŝŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶŐůĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ;dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�ŶŝͿ͕�;ϮͿ�

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ�ƚŽ�

ĐŽŵďƵƐƚ�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͘�ŵŽƚŚƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�

ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƉƌĞǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

DĞƚŚŽĚƐ

DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƌǀĂĞ�ǁĞƌĞ�ĨŝĞůĚͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�

EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�dĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ϯϮ�Đŵ�п�Ϯϲ�Đŵ�п�ϵ�ĐŵͿ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ�

ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂĚ�

ůŝďŝƚƵŵ ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ͕�ĨŝĞůĚͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�WƌƵŶƵƐ�ƐƉ͘�ĨŽůŝĂŐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǁĞĞŬ�ƌĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�

ƐŽŵĞ�ƚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�WƵƉĂĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

ĨƌŽŵ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĚŝĞƚ�ĐƵƉƐ�;ϯϬ�ŵ>Ϳ�ƵŶƚŝů�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͘��ĚƵůƚ�

ŵŽƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ĨůĂƐŚͲĨƌŽǌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͖�ĂĚƵůƚ�ŵŽƚŚƐ�;ŝŶ�ĚŝĞƚ�ĐƵƉƐͿ�ǁĞƌĞ�

ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĨŽƌ�ϱ�ʹ ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ͲϴϬΣ��ĨƌĞĞǌĞƌ͘

>ĂƌǀĂĞ�ŽĨ�d͘�Ŷŝ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ϭϭϬ�Ő�ŽĨ�Ă�ƉŝŶƚŽ�ďĞĂŶͲďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝŶ�Ă�

ϮϰϬͲŵ> ^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ĐƵƉ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;�ǀĞŶĚĞŶ�ĂŶĚ�,ĂǇŶĞƐ�ϮϬϬϭͿ͘�KƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƌĞĂƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�^ŚŽƌĞǇ�ĂŶĚ�,ĂůĞ�;ϭϵϲϱͿ͘�WƵƉĂĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ƐĞǆĞĚ͕�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝŶ�ĚŝĞƚ�ĐƵƉƐ�;ϯϬ�ŵ>Ϳ͕�ĂŶĚ�ĨůĂƐŚͲĨƌŽǌĞŶ ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ ŽĨ�

ĂĚƵůƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ͲϮϬΣ��ĨƌĞĞǌĞƌ͘��ĚƵůƚ�d͘�Ŷŝ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�

ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ϭϭϴ�ц�Ϭ͘ϴϬ�ĂŶĚ�ϴϳ�ц�Ϭ͘ϲϵ�ŵŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ͕�ĂŶĚ�

ǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ͘�



ϯ

tŝůĚͲĐĂƵŐŚƚ�ŵŽƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ʹ :ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘���ĐŽƚƚŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ŚƵŶŐ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚĂƵƚ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�

ůĞǀĞů͖�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϯϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬͲt ďůĂĐŬ�

ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĂƌŶĞƐƐ�ϭ;hŶŝǀĞƌƐĂů�>ŝŐŚƚ�dƌĂƉ͕��ŝŽƋƵŝƉ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ZĂŶĐŚŽ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕���͖�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϭͿ͘�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĚŝĞƚ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝĐĞ͘�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ͲϭϴΣ��ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ͲϴϬΣ��

ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚĂǆĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͘�ǁĞƌĞ�

ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ ;�ŽǀĞůů�ϮϬϬϱͿ͘

dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕�Ăůů�ĨƌŽǌĞŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͕�ŚĞĂƚͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ǀŝĂůƐ�

ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ϱϱΣ��ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;dĂďůĞ�ϭ͘ϭͿ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚůĞ�ĨŽƌ�ϯϬͲϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ĐŽĂƌƐĞ�

ƉŽǁĚĞƌ�ǁĂƐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ͘���WĂƌƌ�ϭϮϴϭ�KǆǇŐĞŶ��Žŵď��ĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ�;WĂƌƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�

DŽůŝŶĞ͕�/>Ϳ�ǁĂƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϭ͘Ϭ�Ő�ďĞŶǌŽŝĐ�ĂĐŝĚ�ƉĞůůĞƚ�;WĂƌƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�

DŽůŝŶĞ͕�/>Ϳ͘�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽŵď�

ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͕�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϮϬϬ�ʹ ϮϱϬ�ŵŐ͕�ϰϬϬ�ʹ ϰϱϬ�ŵŐ͕�ϲϬϬ�ʹ ϲϱϬ�ŵŐ͕�ĂŶĚ�

ϴϬϬ�ʹ ϴϱϬ�ŵŐ ǁĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĂŵƉůĞ�

ǁĞŝŐŚƚ ŽĨ�ϮϱϬ�ŵŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�d͘�Ŷŝ͕�,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͘�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘

DĞĂŶ ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���ŽŶĞͲ

ǁĂǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ ;�EKs�Ϳ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�

ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ϮпϮ��EKs��ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�d͘�Ŷŝ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�dŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�tŝůĐŽǆŽŶ�ZĂŶŬͲ

^Ƶŵ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂŝƌǁŝƐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�<ŽůŵŽŐŽƌŽǀͲ^ŵŝƌŶŽǀ�ƚĞƐƚ�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘

ϭ �ůů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘



ϰ

ZĞƐƵůƚƐ

dŚĞ�ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚƐ ŽĨ�DĂ͘ ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�;ϱϭϮϲ͘ϲ�ц�ϯϭ͘ϴ�ĐĂůͬŐͿ�ĂŶĚ /ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�;ϱϬϯϵ͘ϱ�ц�ϭϵ͘ϴ

ĐĂůͬŐͿ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�;tϱ͕ϰ с�ϭϵ͕�W с�Ϭ͘Ϭϯ͖�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϮͿ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�

ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂŝƌǁŝƐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�d͘�Ŷŝ�;ϱϬϱϮ͘ϯ�ц�ϳϵ͘Ϭ�

ĐĂůͬŐͿ�Žƌ�,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ�;ϱϭϮϳ͘ϱ�ц�Ϯϱ͘ϲ�ĐĂůͬŐͿ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚƐ�ŽĨ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�ƐĂŵƉůĞƐ

ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϮϬϬ�ʹ ϮϱϬ�ŵŐ�;ϱϭϮϲ͘ϲ�ц�ϯϭ͘ϴ�ĐĂůͬŐͿ͕�ϰϬϬ�ʹ ϰϱϬ�ŵŐ�;ϱϭϲϬ͘ϴ�ц�ϯϬ͘ϵ�ĐĂůͬŐͿ͕�ϲϬϬ�ʹ ϲϱϬ�ŵŐ�

;ϱϮϴϵ͘ϰ�ц�ϭϬϵ͘ϭ�ĐĂůͬŐͿ͕�ĂŶĚ�ϴϬϬ�ʹ ϴϱϬ�ŵŐ�;ϱϮϴϲ͘ϴ�ц�Ϯϴ͘Ϭ�ĐĂůͬŐͿ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ;&ϯ͕ϭϰ с�

ϭ͘ϲ͕�W х�Ϭ͘Ϭϱ͖�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϯͿ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�d͘�Ŷŝ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�;ϱϭϯϴ͘ϯ�ц�

Ϯϲ͘ϴ�ĐĂůͬŐͿ͕�ƐŵĂůů�d͘�Ŷŝ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ϰϵϵϲ͘ϯ�ц�ϯϮ͘ϳ�ĐĂůͬŐͿ͕�ůĂƌŐĞ�d͘�Ŷŝ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

;ϰϴϲϵ͘ϭ�ц�ϯϭϰ͘ϳ�ĐĂůͬŐͿ͕�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�d͘�Ŷŝ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ϱϮϬϱ͘ϳϴ�ц�ϮϬ͘ϲ�ĐĂůͬŐͿ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�;&ϯ͕Ϯϯ с�Ϭ͘ϴϲ͕�W х�Ϭ͘Ϭϱ͖�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϰͿ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ ŐƌŽƐƐ�

ŚĞĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�

ĂŶǇ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�;ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ�ƵƐĂŐĞͿ�ĐŽƵůĚ�

ďĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�/ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�

ƐĂŵƉůĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ͘

EŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶǇ�d͘�Ŷŝ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ǁŝŶŐƐ�ďǇ�ďĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ďĂƚƐ�ƌĞũĞĐƚ ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ĚƵĞ�ƚŽ�

ŝŶĚŝŐĞƐƚŝďŝůŝƚǇ�;�ĂƌĐůĂǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϭ͕�>ĂĐŬŝ�ĂŶĚ��ŽĚĚ�ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�d͘�Ŷŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�

DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͕͘�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĨŝƐŚ͖�'ůŽǀĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϬͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�



ϱ

ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�>ĂƌŐĞŵŽƵƚŚ��ĂƐƐ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŽĨƚͲďŽĚŝĞĚ�;&ƌĞĞŵĂŶ�ϭϵϴϭͿ͕�/ ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ�ůĞƐƐ�ĐŚŝƚŝŶ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�

ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂĨĨŽƌĚƐ�Ă�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�

ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌĞǇ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵǇ ƌĞƐƵůƚƐ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͕�/ ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽŽ�ĐŽĂƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘�&ƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƉƌĞǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ďǇ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘



ϲ

�,�Wd�Z�Ϯ

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ��E��ǇŝĞůĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�Ăƚ�ĚŝĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ůŽǁ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌĞǇ�

ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĂů�ůĞǀĞůƐ ;�ƌŝŐŚĂŵ�ϭϵϵϬ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĐůĂǇ�ϭϵϵϴ͕�>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϱ͕�

tŚŝƚĂŬĞƌ�ϭϵϴϴͿ͘�ZĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞͲƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

ĨŽƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞŝŶŐ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐͲůĞǀĞů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��E��ŽĨ�ƉƌĞǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�ĨĞĐĂů�

ŵĂƚĞƌŝĂů�;�ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϰ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮĂ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;�ůĂƌĞ�Ğƚ�

Ăů͘�ϮϬϬϵ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮĂ͕��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͕�ŚŝŐŚͲƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�;�ŽŚŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�WŽŵƉĂŶŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮ͕�^ŚŽŬƌĂůůĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�;�ŽŚŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�

ZĂǌŐŽƵƌ Ğƚ Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘��

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�

ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ďǇ�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�;�ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�

ϮϬϭϱ͕�^ĂůŝŶĂƐͲZĂŵŽƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�;W�ZͿ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨŝƌƐƚ�

ĚĞŶĂƚƵƌŝŶŐ��E��ĂŶĚ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�WƌŝŵĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƚĂůǇǌĞĚ�

ďǇ��E��ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽƵďůĞͲƐƚƌĂŶĚĞĚ��E��;^ĐŚŽĐŚĞƚŵĂŶ�Ğƚ�

Ăů͘�ϭϵϴϴͿ͘��ĞĂůĞ�Ăƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶŽǀĞů�ƉƌŝŵĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉŚǇůƵŵ��ƌƚŚƌŽƉŽĚĂ͖�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�

ƐƉĞĐŝĞƐͲůĞǀĞů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌĞǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĐĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�

;�ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�

ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�W�Z�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�



ϳ

ŵĂǆŝŵŝǌĞ��E��ǇŝĞůĚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�

ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŝĞůĚͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨĞĐĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�W�Z�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ͘

DĞƚŚŽĚƐ

��ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ǁĂƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�

ŵǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĐŽůŽŶǇ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶŽŶͲƚĂƌŐĞƚ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�

ƐƚƵĚǇ͕�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂƐƚŝĐ͕�Ϯ͘ϳͲŵ�ǆ�ϯ͘ϳͲŵ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ůŽĨƚ�

ĨůŽŽƌ�ƉŽƐƚͲƐƵŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�hƉŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ƉĞůůĞƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϭ͘ϱͲŵ>�ŵŝĐƌŽĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ƚƵďĞƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϱй�ĞƚŚĂŶŽů�ĂŶĚ�

ǁĞƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ͲϴϬΣ��ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉƌĞǇ��E��ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�

ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�DĞĂŶ ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�;ŶDͿ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�

tŝůĐŽǆŽŶ�ZĂŶŬͲ^Ƶŵ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ͘

dŚĞ�Y/�ĂŵƉ��E��^ƚŽŽů�DŝŶŝ�<ŝƚ�;YŝĂŐĞŶ�/ŶĐ͕͘��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ͕���Ϳ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƉƌĞǇ��E��

ĨƌŽŵ�ĨĞĐĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌ�ƉĞůůĞƚ�ďĂƐŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;�ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�

ϮϬϭϰ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮĂ͕��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ ǁŝƚŚ�ŚĂůǀĞĚ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŝŶĂů�

ĞůƵƚŝŽŶ�ǀŽůƵŵĞ ŽĨ�ϭϬϬ�ђ>͘���ϭϱϳͲďƉ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�Đ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�/�ŐĞŶĞ�;�K/Ϳ�ǁĂƐ�

ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŝŵĞƌƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ͕ ��:Ͳ�ƌƚ&ϭĐ�

;ϱ͛ ƚŽ ϯ͛ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗��'�d�dd''���tdd�d�dddd�ddddd''Ϳ�ĂŶĚ���:Ͳ�ƌƚZϮĐ ;ϱ͛�ƚŽ�ϯ͛ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�

t��d��d���ddt�����d��d��Ϳ͕�ĂŶĚ ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�/ůůƵŵŝŶĂͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĚĂƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƵŶŝƋƵĞ�ďĂƌĐŽĚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉŽƐƚͲƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͕�ĞĂĐŚ�

ǁĂƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƌĐŽĚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌƐ͘�

WŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�WŚƵƐŝŽŶ�'ƌĞĞŶ�,Žƚ�^ƚĂƌƚ�//�,ŝŐŚͲ&ŝĚĞůŝƚǇ��E��

WŽůǇŵĞƌĂƐĞ�;dŚĞƌŵŽ&ŝƐŚĞƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�/ŶĐ͕͘�tĂůƚŚĂŵ͕�D�Ϳ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�YƵďŝƚ�Ϯ͘Ϭ�&ůƵŽƌŽŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�YƵďŝƚ�ĚƐ�E��,^��ƐƐĂǇ�<ŝƚ�;dŚĞƌŵŽ&ŝƐŚĞƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�

/ŶĐ͕͘�tĂůƚŚĂŵ͕�D�Ϳ͘



ϴ

dĞƐƚ�ϭ

dŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉƌŝŵĞƌͲĚŝŵĞƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ͕�ƉƌŝŵĞƌ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ǁĂƐ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘Ϭ�ʅ>�;Ϭ͘ϰ�ђD�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶͿ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͖�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŶ�

ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϱ�ʅ> ;Ϭ͘ϱ�ђD�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶͿ�ĞĂĐŚ�ŽĨ ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ

ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͘�sŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ�;Ϯϱ�ʅ>Ϳ�ĂŶĚ��E��;Ϯ�ʅ>Ϳ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĂƌͲŐƌĂĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�

ǀŽůƵŵĞ�ĞƋƵĂůĞĚ�ϱϬ�ʅ>͘�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�Ɛ�Ăƚ�

ϵϴΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϱϮΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϳϮΣ�͕ ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶ�Ăƚ�ϳϮΣ�͘�ZĞƐƵůƚĂŶƚ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚƐ�;ŶDͿ�ǁĞƌĞ�

ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Z�;Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ͘���<ŽůŵŽŐŽƌŽǀͲ^ŵŝƌŶŽǀ�dĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ�ĂŶĚ�Ă tŝůĐŽǆŽŶ�

ZĂŶŬͲ^Ƶŵ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�;ŶDͿ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�Ϯ͘ϱ�ʅ>�ƉƌŝŵĞƌ͘�

dĞƐƚ�Ϯ

dŽ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�Ă�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĂŵƉůĞƐ�

ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ǁĂƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�ZĞĂŐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z�ǁĞƌĞ�ϭϴ�ʅ>�ŵŽůĞĐƵůĂƌͲŐƌĂĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�Ϯϱ�ʅ>�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ͕�Ϯ͘ϱ�ʅ>�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉƌŝŵĞƌ͕�Ϯ͘ϱ�

ʅ>�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ʅ>��E�͘�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z�ǁĂƐ�ĂƐ�

ĨŽůůŽǁƐ͗�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ϱϬΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�͕�

ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϳϮΣ�͕�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶ�Ăƚ�ϳϮΣ�͘��ŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ϲϬΣ�͕�ϱϴΣ�͕�ϱϲ͘ϭΣ�͕�

ϱϯ͘ϴΣ�͕�ϱϭ͘ϵΣ�͕�ĂŶĚ�ϱϬΣ�͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Z�;Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ͘�'ŝǀĞŶ�

ƚŚĞ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�Ă &ƌŝĞĚŵĂŶ�ZĂŶŬͲ

^Ƶŵ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�;ŶDͿ�ĂĐƌŽƐƐ�

ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z ĂŶĚ�Ă�EĞŵĞŶǇŝ�dĞƐƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ƉŽƐƚͲŚŽĐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘

dĞƐƚ�ϯ

dŚĞ�ŝĚĞĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŝƚŚ�

ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ�;ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϱϮΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϳϮΣ�͕�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶ�Ăƚ�ϳϮΣ�Ϳ�



ϵ

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�;ϯϬ�Ɛ Ăƚ�ϵϴΣ�͕�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�Ɛ�Ăƚ�ϵϴΣ�͕�

ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϱϮΣ�͕�ϯϬ�Ɛ�Ăƚ�ϳϮΣ�͕�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶ�Ăƚ�ϳϮΣ�Ϳ͘�ZĞĂŐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϭϴ�ʅ>�

ŵŽůĞĐƵůĂƌͲŐƌĂĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�Ϯϱ�ʅ>�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ͕�Ϯ͘ϱ�ʅ>�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉƌŝŵĞƌ͕�Ϯ͘ϱ�ʅ>�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͕�ĂŶĚ�Ϯ�

ʅ>��E�͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Z�;Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ͘�� <ŽůŵŽŐŽƌŽǀͲ^ŵŝƌŶŽǀ�

dĞƐƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ�ĂŶĚ�Ă tŝůĐŽǆŽŶ�ZĂŶŬͲ

^Ƶŵ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�;ŶDͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϯϬ�Žƌ�ϯϱ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ͘�

ZĞƐƵůƚƐ

DĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ ǇŝĞůĚ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ ;ϳϴ͘ϲ�ц�ϲ͘Ϭϴ�ŶDͿ ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵĂů�

ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�;ϴϰ͘ϰ�ц�ϲ͘ϰϭ�ŶDͿ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇĞĂƌƐ�;W х�Ϭ͘Ϭϱ͖�&ŝŐ�Ϯ͘ϭͿ͘�WƌŝŵĞƌ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;t�с�ϭϵ͘ϱ͕�W�с�

Ϭ͘ϬϮ͖�&ŝŐ͘�Ϯ͘ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ�ђD ƉƌŝŵĞƌƐ ;ϯϰ͘Ϯ�ц�

Ϯ͘ϯϵ�ŶDͿ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϰ�ʅD ƉƌŝŵĞƌƐ ;Ϯϯ͘Ϭ�ц�ϯ͘ϱϲ�ŶDͿ͘�

DĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;yϮ
ϱ�с�ϭϱ͘ϲ͕�W�с�Ϭ͘ϬϬϴͿ͕�

ďƵƚ�ƉŽƐƚͲŚŽĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�;&ŝŐ͘�Ϯ͘ϯͿ͖�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚ�ǁĂƐ�

ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ϱϬΣ��;ϰϱ͘ϱ�ц�ϭϭ͘ϲ�ŶDͿ�ƚŚĂŶ�ŝŶ ƚŚŽƐĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ϲϬΣ��;ϭϭ͘ϵ�ц�

Ϯ͘ϴϮ�ŶDͿ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;t�с�Ϭ͕�W�с�Ϭ͘ϬϬϬϮ͖�&ŝŐ͘�Ϯ͘ϰͿ͖�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�

ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚ�;ϭϬϰ͘ϴ�ц�Ϯϭ͘Ϯ�ŶDͿ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�

ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ�;ϭϵ͘ϱ�ц�Ϯ͘ϬϮ�ŶDͿ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĞĂůĞ�;ϮϬϭϭͿ ŝŶ�Ă�ϱϬͲʅ>�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͕�Ă�

ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�ђD ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ĚŽĞƐ�Ă�Ϭ͘ϰ�ђD�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚŝŽ�

ŽĨ�ƉƌŝŵĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�;^ĂůŝŶĂƐͲZĂŵŽƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱ͕��ĞĂůĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͕�ĂŶĚ�/�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵƐĞ�Ă�ϭ͗ϮϬ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŵĞƌ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͘�



ϭϬ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵƐĞ ĂŶ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ϱϮΣ��;�ŽŚŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�

�ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�^ĂůŝŶĂƐͲZĂŵŽƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͖�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�

ĂƐ�ŵǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ��E��ǇŝĞůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ŽĨ�ϱϬΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�͘�&ŝŶĂůůǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�

ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĞĂŶ�ĂŵƉůŝĐŽŶ�ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�

ϱϬͲĐǇĐůĞ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;�ŽŚŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕��ůĂƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�

ϮϬϭϰ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�^ĂůŝŶĂƐͲZĂŵŽƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƉƚŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�W�Z�

ĐǇĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘

^ĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ďĂƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�

ĞŝƚŚĞƌ ĞƚŚĂŶŽů͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ�;�ůĂƌĞ�ϮϬϭϰ͕��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮĂ͕�ϮϬϭϱ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͖�ŵǇ�

ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ϵϱй�ĞƚŚĂŶŽů�Ăƚ�ͲϴϬΣ��ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�

ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͗�&ƌĂŶƚǌĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϴͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ĞƚŚĂŶŽů�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů��E��ŝŶ�ĨŝĞůĚͲ

ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨĞĐĂů�ƐĂŵƉůĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�EƐƵďƵŐĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϰͿ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨĞĐĂů�

ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ĞƚŚĂŶŽů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŝůŝĐĂ�ĚĞƐŝĐĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ��E��ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�

ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŝůŝĐĂ�ĚĞƐŝĐĐĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ��E�

ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�

ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƐ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐŚŝĨƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�

ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƐĐĂůĞ͘



ϭϭ

�,�Wd�Z�ϯ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�

tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝƌĞͲŵĂŶĂŐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚĞ�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�

ĐůƵƚƚĞƌĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�;EŽƌďĞƌŐ�ĂŶĚ�ZĂǇŶĞƌ�ϭϵϴϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ďŽƚŚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�

ŚĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ�;�ůĚƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ZĂƵƚĞŶďĂĐŚ�ϭϵϴϳ͕�EŽƌďĞƌŐ�ĂŶĚ�ZĂǇŶĞƌ�ϭϵϴϳͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�;�Ğůů�ϭϵϴϬͿ͕�

ƐƉĂƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌǇƉƚŝĐ�ƐǇŵƉĂƚƌŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

;�ƌůĞƚƚĂǌ�ϭϵϵϵ͕��ƐŚƌĂĨŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͕�<ƵŶǌ�ϭϵϳϯ͕�EŝĐŚŽůůƐ�ĂŶĚ�ZĂĐĞǇ�ϮϬϬϲ͕�ZĂǌŐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�;tE^Ϳ͕�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĨƵŶŐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞͲ

ŚŝďĞƌŶĂƚŝŶŐ�ďĂƚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�;dƵƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂǆĞĚ�

ƐƉĂƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�;:ĂĐŚŽǁƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌĞƐ�ĂƌĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌŽƉŚŝĐ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ�;DŽŽŶĞǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉŽƐƚͲtE^�ƐŚŝĨƚƐ�ŝŶ�ďĂƚͲ

ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ŽĨ�ďĂƚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ�;&ŽƌĚ�Ğƚ�Ăů͘�

ϮϬϬϱ͕�>ŽĞď�ĂŶĚ�K͛<ĞĞĨĞ�ϮϬϬϲ͕�DƺůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�;DƺůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮ͕�KďĞƌ�

ĂŶĚ�,ĂǇĞƐ�ϮϬϬϴͿ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ƉƌĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�

ďĂƚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�;�ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮď͕�^ŝůǀŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲͿ͘�'ƌŝĨĨŝƚƚƐ�;ϮϬϭϲͿ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶ�

ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�tE^�ŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�

tE^�ŵĂǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ďĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�Ă�ƉŽƐƚͲtE^�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�

ƚŽƚĂů�ŝŶƐĞĐƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;'ƌŝĨĨŝƚƚƐ�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƚƌŽƉŚŝĐ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�tE^͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŚŝĨƚƐ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƚ�



ϭϮ

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĂƚŝĂů�ƉƌĞĚĂƚŽƌͲƉƌĞǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�

ďĞĞŶ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�tE^͘

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƐ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƚƐ�;&ĞůĚŚĂŵĞƌ�

Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕�>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϳ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ĐŚŝƚŝŶ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ�ĞŶĚŽͲ ĂŶĚ�ĞǆŽĐƵƚŝĐůĞ͕�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŵĂŵŵĂůƐ�;�Ğůů�ϭϵϵϬͿ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŚŝƚŝŶĂƐĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�;^ƚƌŽďĞů�

Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϰͿ͕�ƵŶĚŝŐĞƐƚĞĚ�ĐŚŝƚŝŶ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĞƐ�;tŚŝƚĂŬĞƌ�

Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϰͿ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�;<ƵŶǌ�

ĂŶĚ�tŚŝƚĂŬĞƌ�ϭϵϴϯͿ͘�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŽĨƚͲďŽĚŝĞĚ�;&ƌĞĞŵĂŶ�ĂŶĚ�>ĞŵĞŶ�ϮϬϬϳͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͚ƚƌĂĐƚĂďůĞ͛�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŚŝŶ�ĐƵƚŝĐůĞ�;�ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�^ĂŶƐŽŶ�

ϮϬϬϱͿ͘��ĂƌĐůĂǇ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϭͿ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�

ĐŚŝƚŝŶŝǌĞĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŵĂǇ�ĂĨĨŽƌĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ŶƵƚƌŝƚŝǀĞ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ�;ϭϵϳϳͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;ĐĂůͬŐͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ�

ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ZĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ��ŽƌĞĂ�;ϭϵϴϰͿ�ĨŽƵŶĚ�ůŝƚƚůĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ĂŶĚ�&ƵůƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�

;ϮϬϭϲͿ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘�

ZŽďĞů�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϱͿ�ĨŽƵŶĚ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ϱϮϳϭ�ĂŶĚ�ϱϮϰϴ�ĐĂůͬŐ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͖�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�ϱϮϴϵ�ĐĂůͬŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƵŵŵŝŶƐ�

ĂŶĚ�tƵǇĐŚĞĐŬ�;ϭϵϳϭͿ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ŝŶƐĞĐƚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƚŽƚĂů�ĐĂůŽƌŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝǌĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ďŽĚǇ�ƐŝǌĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŵĂƐƐ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�

ƉƌĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ�;>ĂĐŬŝ�Ğƚ Ăů͘�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�

;&ƌĂŶŬ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�tE^�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƚƐ͕�/

ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ͗�;ϭͿ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�

ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�tE^�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ͕�;ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝǌĞͲďĂƐĞĚ�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ĂƐ�ƉƌĞǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘



ϭϯ

DĞƚŚŽĚƐ

&ŝĞůĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�;D���Ϳ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�

ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tE^�Ăƚ�D����ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϯ�;EW^�ϮϬϭϯͿ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƚŝĂů�ďĂƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�

ŝŶ�ϮϬϭϰ�;>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͕�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ�ǁĞƌĞ�ŽŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�

ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉƌĞͲtE^�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�

Ă�ƉŽƐƚͲtE^�ƉĞƌŝŽĚ͘�ZĂŶĚŽŵůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐĞĐƚƐ�ŝŶ�ƵŶďƵƌŶĞĚ͕�

ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďƵƌŶĞĚ�;ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵƌŶĞĚ�;ĂĨƚĞƌ�ϮϬϭϬͿ�

ĨŽƌĞƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ƉĂŝƌĞĚ�ƐŝƚĞƐ�;ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶďƵƌŶĞĚ�

ůĂŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐͿ͘��ĐŽƵƐƚŝĐ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ďĂƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�;&ŽƌĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ��ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ͕��ŶĂďĂƚ�//�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�;dŝƚůĞǇ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�DKͿ�

ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵŶƐĞƚ�ƚŽ�ƐƵŶƌŝƐĞ͖�ĞŝƚŚĞƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�

ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�ŵ�ĂƉĂƌƚ͘��ĞƚĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�

ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ƉĞƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ͘��ĂůůƐ�

ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƉƵůƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ǁŝƚŚ���/���ĂƐƚĞƌŶ�h^��ǀ͘Ϯ͘ϳĐ�;�Ăƚ��Ăůů�

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DKͿ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�;ůŽǁͲ͕�ŵŝĚͲ͕�Žƌ�DǇŽƚŝƐͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ�

Ăƚ�Ă�ϳϬй�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�;&ƵůƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰͿ͘�

/ŶƐĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚƌĂŶƐĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ϭϬͲt�ďůĂĐŬůŝŐŚƚ�ƚƌĂƉƐ�;�ŝŽƋƵŝƉ�

WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ZĂŶĐŚŽ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕���Ϳ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĐŚůŽƌǀŽƐͲďĂƐĞĚ�ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞ�;�ŽĚĚ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯͿ͘�

dƌĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ϭϬϬ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨƌŽŵ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƚŽ�

ƐƵŶƐĞƚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶŝŐŚƚ͘��ĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�

ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�ʹ ϮϬϭϮ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�^ƉĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵĞĂŶ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�

ǀĂůƵĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽǀĞůů�;ϮϬϬϱͿ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ/Ŷƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�

;�ŝǀĂŶĚ�ϮϬϭϱͿ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌ�Z�;Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ĞŶĚƉŽŝŶƚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�&ŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ďƌĞĂŬƐ�;dĂďůĞ�ϯ͘ϭͿ͘�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉƚŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ǁŝƚŚŝŶͲŐƌŽƵƉ�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϭ͖�,ĂƌƚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�

tŽŶŐ�ϭϵϳϵͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŐŝǀĞŶ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ǁĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�



ϭϰ

ǁŝŶŐƐƉĂŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;Z�

�ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ͘���ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĞƐͲůĞǀĞů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝĞĚ�Ăƚ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϱΣ��ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ǀŝĂ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�D����

;&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϮͿ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ͘�^ŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŽƚĂů�

ĐĂůŽƌŝĐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ϱϮϴϵ�ĐĂůͬŐ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�

ŝŶƐĞĐƚƐ�;�ƵŵŵŝŶƐ�ĂŶĚ�tƵǇĐŚĞĐŬ�ϭϵϳϭͿ͘

��ƐĞƚ�ŽĨ�ϭϮ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ ƌĞůĂƚĞ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�

ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͕�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Z�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ�ϮϬϭϲͿ͘�

>ŝŶĞĂƌ�ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�Ĩŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŵĞϰ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;�ĂƚĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͘�&ŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�

ďƵƌŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�tE^͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂďƵŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�

ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘�^ŝƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�

ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ͘��ŝĂƐͲĐŽƌƌĞĐƚĞĚ��ŝŬĂŬĞ͛Ɛ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�;�/�Đ͖�,ƵƌǀŝĐŚ�ĂŶĚ�dƐĂŝ�

ϭϵϴϵͿ ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��/�ĐŵŽĚĂǀŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;DĂǌĞƌŽůůĞ�ϮϬϭϲͿ͘�

>ŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƌĂƚŝŽ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲ

ĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘��ŝƐƚĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĚďZ��Ϳ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�

ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�tE^�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�

ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŐĂŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;KŬƐĂŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳͿ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�

ƵŶĚĞƌ�ϵϵϵ�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŵĂƚƌŝǆ͘��ŝŐŚƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�

^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͕�ƚŽ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�

ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�&ŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵƌŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�tE^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�

ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽǁͲ͕�ŵŝĚͲ͕�ĂŶĚ�DǇŽƚŝƐͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�

ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ͘



ϭϱ

ZĞƐƵůƚƐ

�ĐŽƵƐƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ϮϬϮ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�

/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ŵǇ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϵϬϮ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŶŝŐŚƚƐ�;Ŷ�с�ϲϵϳ�ƉƌĞͲtE^͖�Ŷ�с�ϮϬϱ�ƉŽƐƚͲtE^Ϳ�ĂŶĚ�

ŵǇ�ŝŶƐĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϰϭϯ�ƚƌĂƉ�ŶŝŐŚƚƐ�;Ŷ�с�ϯϭϴ�ƉƌĞͲtE^͖�Ŷ�с�ϵϱ�ƉŽƐƚͲtE^Ϳ͘�/�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϰ͕ϳϲϬ�

ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭϮϱ͕ϰϰϱ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂƚ�

ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�

tE^�Ăƚ�D����ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳ͕ϴϰϮ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉƌĞͲtE^�

ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚĂǆĂ�ůŝƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ϱϰϭ�

ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ϯϴ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌǇŝŶŐ�;Ŷ с�ϰϯ�

ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ϭϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂƐƐĞŵďůĂŐĞͿ͘�WŽƐƚͲtE^͕�ϯ͕ϴϯϵ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ͘�

DĞĂŶ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;&ϭ͕ϱϯϵ с�ϯϰϰϬ͕W�ф�Ϭ͘Ϭϱ͖�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϯͿ�ĂƐ�

Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

DŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�;dĂďůĞ�ϯ͘ϯͿ͘�

dŚĞ�ďĞƐƚ�ŵŽĚĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�tE^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ͕��ŝƉƚĞƌĂ͕�ĂŶĚ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�

�ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŝƉƚĞƌĂ�ĂŶĚ�tE^͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�tE^�

ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�Ăƚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ�;dĂďůĞ�ϯ͘ϰͿ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�;ȴ��/�Đ�с�ϭ͘ϮϮͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�tE^͕�

ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉŚŽŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�;W�ф�Ϭ͘Ϭϱ͕�dĂďůĞ�ϯ͘ϰͿ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚďZ���

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�

;ƉƐĞƵĚŽͲ&ϭϮ͕ϲ с�ϯ͘ϯϳ͕ W�ф�Ϭ͘Ϭϱ͖�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϰͿ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ϲϮ͘Ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĞƌƚŝĂ͘��ƵŵƵůĂƚŝǀĞůǇ͕�

ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂǆĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϱϰ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĞƌƚŝĂ�ĂŶĚ�ϴϳ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĞǆƉůĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĞƌƚŝĂ͘�dŚĞ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ >ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�tE^�

;dĂďůĞ�ϯ͘ϱͿ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�tE^�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�

ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�;Ϭ͘ϲϬ�ц�Ϭ͘ϭϰ͕�W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘



ϭϲ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�tE^�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ďĂƚ�

ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�tE^�ŝƐ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͖�ƚŚŝƐ�ĞƉŝǌŽŽƚŝĐ�ŝƐ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŝůůĞĚ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ŵŝůůŝŽŶ�ďĂƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;&ƌŽƐĐŚĂƵĞƌ�ĂŶĚ��ŽůĞŵĂŶ�ϮϬϭϮͿ͘�EĞĂƌůǇ�Ăůů�DǇŽƚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ�

ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�

ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�DǇŽƚŝƐ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ�ĂŶĚ�DǇŽƚŝƐ�ůƵĐŝĨƵŐƵƐͿ ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�

ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�;�ŽůĞŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕�WŽǁĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱ͕�dƵƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘�WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�D͘�

ůƵĐŝĨƵŐƵƐ�ĂŶĚ�DǇŽƚŝƐ�ƐŽĚĂůŝƐ�Ăƚ�D����ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬй�

;dŽŽŵĞǇ�ϮϬϭϱͿ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŵǇ�

ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ďĞŚĂǀĞ�

ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�DǇŽƚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�tE^͘�DŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŚŽŶŝĐ�

ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŵŝůĚůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�tE^͕�ďƵƚ�WĞƌŝŵǇŽƚŝƐ�ƐƵďĨůĂǀƵƐ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�

ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�;�ŽůĞŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕�ZĞǇŶŽůĚƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲ͕�dƵƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�W͘�ƐƵďĨůĂǀƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ăƚ�D����

ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϳϬй�;dŽŽŵĞǇ�ϮϬϭϱͿ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�

ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�W͘�

ƐƵďĨůĂǀƵƐ͘�DǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚͲtE^�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�Ăƚ�D����ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽǁͲ

ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŶŐ�ďĂƚƐ�;Ğ͘Ő͘��ƉƚĞƐŝĐƵƐ�ĨƵƐĐƵƐ͕�EǇĐƚŝĐĞŝƵƐ�ŚƵŵĞƌĂůŝƐͿ͖�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ��͘�ĨƵƐĐƵƐ�;WĞƚƚŝƚ�ĂŶĚ�K͛<ĞĞĨĞ�ϮϬϭϳͿ

ĂŶĚ�E͘�ŚƵŵĞƌĂůŝƐ�;WĞƚƚŝƚ�ĂŶĚ�K͛<ĞĞĨĞ�ϮϬϭϳ͕�dŚĂůŬĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁͿ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�tE^͕�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉŚŽŶŝĐ�

ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�KƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�

ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�

ĨŝƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂŬĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƌĞ͘�dŚĞ�

ůŽǁͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŝƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�;EŽƌďĞƌŐ�ĂŶĚ�ZĂǇŶĞƌ�ϭϵϴϳͿ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�

ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐĂůůƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�



ϭϳ

DǇŽƚŝƐ ŐƌŽƵƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŝƌĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇŽƚŝƐ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ƌŽŽƐƚŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ�;:ŽŚŶƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ŽŶ�ďĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƌŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ŝƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�

ďǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽĐĂů�ĨůŽƌŝƐƚŝĐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�;^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ��ƌŝƐƚ�ϮϬϬϯͿ͕�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ

ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�ĂŶĚ��ŝƉƚĞƌĂ�ƚŽ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�

ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚŽǁ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͖�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�ĂŶĚ�

ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ��ŝƉƚĞƌĂ͘�YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ͕��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�

ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƚ�ĚŝĞƚƐ�ƚŚĂŶ��ŝƉƚĞƌĂ�;&ĞůĚŚĂŵĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�ϮϬϬϰͿ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�

ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ďĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�

ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂƚƐ�Ăƚ�D����ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉƌĞǇ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�tE^͘�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƌĞ�Ă�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƉƌĞǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�;>ĂĐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϳͿ ďƵƚ�

ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝĞƚƐ�;&ĞůĚŚĂŵĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵ͕�tŚŝƚĂŬĞƌ�ϮϬϬϰͿ͘�WĞƌƐŝƐƚŝŶŐ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂǇ�

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ

ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�DǇŽƚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝƚƚůĞ�ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƉŽƐƚͲtE^͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌƚŝĨĂĐƚ�ŽĨ�

ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘��ĐŽƵƐƚŝĐ�ďĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ďĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�

ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐĂůůƐ�;K͛&ĂƌƌĞůů�ĂŶĚ�'ĂŶŶŽŶ�ϭϵϵϵͿ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�

ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚĂƚĂ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌŽŽƐƚƐ�Ăƚ�D����

;:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�>ĂĐŬŝ�ϮϬϭϯͿ͘��Ɛ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ŽĨ��͘�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝ

;>ĂĐŬŝ�ĂŶĚ��ŽĚĚ�ϮϬϭϭͿ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ůŝŬĞůǇ�ƵŶĚĞƌĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĨƵůů�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�Ăƚ�D���͘�

DǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ďǇ�ƐŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�

ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĂƚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞͲďĂƐĞĚ�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŝǌĞ�;ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞͲ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�



ϭϴ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽĚĞů�

ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tE^͕�ƚŚĞ�

ďĞƐƚ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĐŽŶĐĞĚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ǇĞĂƌůǇ�

ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�tE^͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĐŽůůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŽĨ�tE^�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�tE^�Ăƚ�D����ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇĞĂƌƐͿ͘�

&ƵƚƵƌĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲ

tE^�ĚĂƚĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ�

ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲtE^�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ďĂƚ�

ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŽǀĞƌĂůů�ďĂƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�

ŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�Ăƚ�D����ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tE^͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽƚĂů�ďĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�

ŵŽĚĞůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĞǀĞŶ�ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲtE^�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞͲůĞǀĞů�ďĂƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ŵŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�DǇŽƚŝƐ�ďĂƚƐ�ƉŽƐƚͲtE^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ǌĞƌŽ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�

ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͘�

hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ŵǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�

ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�tE^�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉŽƐƚͲtE^�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�tE^�

ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďĂƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŽŶ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�

ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�

ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ďĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƐƚͲtE^�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘�DǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲtE^�ĚĂƚĂ͖�ďĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ�

ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�Ăƚ�D���͕�ŵĂƐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉƌĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƵŶƚŝů�ďĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�

ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tE^͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�

ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉĞƌŝůĞĚ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘



ϭϵ

/DW>/��d/KE^

DǇ�ƚŚĞƐŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐƚͲtE^�ďĂƚ�ĚĂƚĂ͕�

ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĞǀĞŶ�Žƌ�ůŽǁ�

ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚͲtE^�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�/ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨůĞǆŝďůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�

ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƚĞƐƚƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲ

tE^�ďĂƚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĂƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�

ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐƵďŽƉƚŝŵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�

ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�

ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ďĂƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽƐƚͲtE^�

ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞͲtE^�ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�

/�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�tE^�ŝƐ�ƵŶƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ ďĂƚƐ�ŝŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚͲtE^�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂƉĞ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�

ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�tE^͕�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƚ�

ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐǇ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�;ǁĞůů ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƉƌĞͲtE^Ϳ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ�

ĚĞĐůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌͲƉƌĞǇ�

ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉƌĞǇ�

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉĞƌŝůĞĚ�ďĂƚƐ͕�

ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ͘�



ϮϬ

>/d�Z�dhZ���/d��

�ůĚƌŝĚŐĞ͕�,͘�͘:͘E͕͘�ĂŶĚ�/͘>͘�ZĂƵƚĞŶďĂĐŚ͘�ϭϵϴϳ͘�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŝŵĂů��ĐŽůŽŐǇ�ϱϲ͗ϳϲϯʹϳϳϴ͘�

�ƌůĞƚƚĂǌ͕�Z͘�ϭϵϵϵ͘�,ĂďŝƚĂƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐǇŵƉĂƚƌŝĐ�ƐŝďůŝŶŐ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�DǇŽƚŝƐ�ŵǇŽƚŝƐ ĂŶĚ�DǇŽƚŝƐ�ďůǇƚŚŝŝ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŝŵĂů�
�ĐŽůŽŐǇ�ϲϴ͗ϰϲϬʹϰϳϭ͘

�ƐŚƌĂĨŝ͕�^͕͘��͘��ĞĐŬ͕�D͘�ZƵƚŝƐŚĂƵƐĞƌ͕�Z͘��ƌůĞƚƚĂǌ͕�ĂŶĚ�&͘��ŽŶƚĂĚŝŶĂ͘�ϮϬϭϭ͘�dƌŽƉŚŝĐ�ŶŝĐŚĞ�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĞĂƌĞĚ�ďĂƚƐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ϱϳ͗ϴϰϯʹϴϰϵ͘

�ĂƌĐůĂǇ͕�Z͘D͘Z͕͘�D͘�͘��ŽůĂŶ͕�ĂŶĚ��͘��ǇĐŬ͘�ϭϵϵϭ͘�dŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϲϵ͗ϭϴϱϯͲϭϴϱϲ͘

�ĂƚĞƐ͕��͕͘�D͘�DćĐŚůĞƌ͕��͘D͘��ŽůŬĞƌ͕�ĂŶĚ�^͘�͘�tĂůŬĞƌ͘�ϮϬϭϱ͘�&ŝƚƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŝǆĞĚͲĞĨĨĞĐƚƐ�ŵŽĚĞůƐ�
ƵƐŝŶŐ�ůŵĞϰ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ϲϳ͗ϭʹϰϴ͘

�ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

�Ğůů͕�'͘W͘�ϭϵϴϬ͘�,ĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǇ�ďǇ�ĚĞƐĞƌƚ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϱϴ͗ϭϴϳϲʹϭϴϴϯ͘�

�Ğůů͕�'͘W͘�ϭϵϵϬ͘��ŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŵŵĂůƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ĚŝĞƚ͗�Ă�ƉƌŝŵĞƌ�ŽŶ�ĚŝĞƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ǀŝĂŶ��ŝŽůŽŐǇ�ϭϯ͗ϰϭϲʹϰϮϮ͘�

�ŝǀĂŶĚ͕�Z͘�ϮϬϭϱ͘�ĐůĂƐƐ/Ŷƚ͗�ĐŚŽŽƐĞ�ƵŶŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ�Z�E͘ZͲ
ƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬƉĂĐŬĂŐĞсĐůĂƐƐ/Ŷƚ͘

�ŽŚŵĂŶŶ͕�<͕͘��͘�DŽŶĂĚũĞŵ͕��͘�>ĞŚŵŬƵŚů�EŽĞƌ͕�D͘�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�D͘Z͘<͘��ĞĂůĞ͕��͘��ůĂƌĞ͕�'͘�:ŽŶĞƐ͕�
�͘�tŝůůĞƌƐůĞǀ͕�ĂŶĚ�D͘d͘W͘�'ŝůďĞƌƚ͘�ϮϬϭϭ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ�ĚŝĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚǁŽ��ĨƌŝĐĂŶ�ĨƌĞĞͲƚĂŝůĞĚ�
ďĂƚƐ�;DŽůŽƐƐŝĚĂĞͿ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘�WůŽ^�ŽŶĞ�ϲ͗ĞϮϭϰϰϭ͘�

�ƌĂĐŬ͕�s͕͘�ĂŶĚ�Z͘<͘�>ĂǀĂů͘�ϭϵϴϱ͘�&ŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ��Ăƚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϲϲ͗ϯϬϴʹϯϭϱ͘

�ƌŝŐŚĂŵ͕�Z͘D͘�ϭϵϵϬ͘�WƌĞǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ��ŝŐ��ƌŽǁŶ��ĂƚƐ�;�ƉƚĞƐŝĐƵƐ�ĨƵƐĐƵƐͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ�
EŝŐŚƚŚĂǁŬƐ�;�ŚŽƌĚĞŝůĞƐ�ŵŝŶŽƌͿ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�DŝĚůĂŶĚ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ϭϮϰ͗ϳϯʹϴϬ͘

�ůĂƌĞ͕��͘>͘�ϮϬϭϰ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌŽƉŚŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͗�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ϳ͗ϭϭϰϰʹϭϭϱϳ͘�

�ůĂƌĞ͕��͘>͕͘��͘�͘�&ƌĂƐĞƌ͕�,͘�͘��ƌĂŝĚ͕�D͘�͘�&ĞŶƚŽŶ͕�ĂŶĚ�W͘�͘E͘�,ĞďĞƌƚ͘�ϮϬϬϵ͘�^ƉĞĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽĨ�
Ă�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ͕�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞĚ��Ăƚ�;>ĂƐŝƵƌƵƐ�ďŽƌĞĂůŝƐͿ͗�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ƉƌĞǇ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�ϭϴ͗ϮϱϯϮʹϮϱϰϮ͘�



Ϯϭ

�ůĂƌĞ͕��͘>͕͘�t͘K͘�͘�^ǇŵŽŶĚƐŽŶ͕�,͘��ƌŽĚĞƌƐ͕�&͘�&ĂďŝĂŶĞŬ͕��͘�͘�&ƌĂƐĞƌ͕��͘�DĂĐŬĞŶǌŝĞ͕��͘��ŽƵŐŚĞŶ͕�Z͘�
,ĂŵŝůƚŽŶ͕��͘<͘Z͘�tŝůůŝƐ͕�&͘�DĂƌƚŝŶĞǌͲEƵŹĞǌ͕��͘<͘�DĞŶǌŝĞƐ͕�<͘:͘K͘�EŽƌƋƵĂǇ͕�D͘��ƌŝŐŚĂŵ͕�:͘�
WŽŝƐƐĂŶƚ͕�:͘�ZŝŶƚŽƵů͕�Z͘D͘Z͘��ĂƌĐůĂǇ͕�ĂŶĚ�:͘W͘�ZĞŝŵĞƌ͘�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�DǇŽƚŝƐ�ůƵĐŝĨƵŐƵƐ
ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͗�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�Ϯϯ͗ϯϲϭϴʹ
ϯϲϯϮ͘

�ŽůĞŵĂŶ͕�>͘^͕͘�t͘D͘�&ŽƌĚ͕��͘�͘��ŽďŽŶǇ͕�ĂŶĚ��͘Z͘��ƌŝƚǌŬĞ͘�ϮϬϭϰ͘��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ďĂƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ϲ͗ϱϲʹϲϰ͘�

�ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

�ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ�ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘�

�ŽĚĚ͕�>͘�͕͘��͘'͘��ŚĂƉŵĂŶ͕�:͘�͘�,ĂƌǁŽŽĚ͕�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϮĂ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǇ�
ŽĨ�DǇŽƚŝƐ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ ƵƐŝŶŐ��E�ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϵϯ͗ϭϭϭϵʹ
ϭϭϮϴ͘�

�ŽĚĚ͕�>͘�͕͘�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕��͘�͘��Žǆ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϰ͘�WƌĞǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ďĂƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĞŶƚƌĂů�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ϳϱ͗ϴϱͲϵϯ͘

�ŽĚĚ͕�>͘�͕͘�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕��͘Z͘��ƌŝƚǌŬĞ͕��͘�͘��ƵĞŚůĞƌ͕�W͘�͘�<ĞǇƐĞƌ͕�:͘>͘�>ĂƌŬŝŶ͕��͘�͘�ZŽĚĞǁĂůĚ͕�d͘�͘�
tŝŐůĞǇ͕�W͘�͘�tŽŽĚ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϮď͘�&ŽƌĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚƌŽƉŚŝĐ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͗�ŚŽǁ�
ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌĞǇ͘�&ŽƌĞƐƚ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯϲϳ͗ϮϲϮʹϮϳϬ͘�

�ŽĚĚ͕�>͘�͕͘�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�:͘^͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϱ͘�WƌĞǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŶŝĐŚĞ�ŽĨ�
ZĂĨŝŶĞƐƋƵĞ͛Ɛ��ŝŐͲĞĂƌĞĚ��Ăƚ�;�ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ�ƌĂĨŝŶĞƐƋƵŝŝͿ͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ϭϰ͗ϲϴϱʹ
ϲϵϲ͘�

�ŽĚĚ͕�>͘�͕͘�E͘^͘�^ŬŽǁƌŽŶƐŬŝ͕�D͘�͘��ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϯ͘�hƐŝŶŐ�>ŝ��Z�ƚŽ�ůŝŶŬ�
ĨŽƌĞƐƚ�ĐĂŶŽƉǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͗�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘�WƉ͘�
ϱϬʹϱϳ͕�/Ŷ ^͘�dƌŝŵďŽůŝ�;�Ě͘Ϳ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ�
�ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ͕�<z͘

�ǀĂŶƐ͕��͘Z͕͘�ĂŶĚ�'͘�͘�^ĂŶƐŽŶ͘�ϮϬϬϱ͘��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌǇ͗�ĐƵƚŝĐůĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ�͞ŚĂƌĚŶĞƐƐ͟�ĂŶĚ�͞ŝŶƚƌĂĐƚĂďŝůŝƚǇ͘͟�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϱϯ͗ϵʹϭϵ͘�

�ǀĞŶĚĞŶ͕�D͘>͕͘�ĂŶĚ�<͘&͘�,ĂǇŶĞƐ͘�ϮϬϬϭ͘�WŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞͲ
ďĂƐĞĚ�ŵĂƚŝŶŐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďďĂŐĞ�ůŽŽƉĞƌ͕�
dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ͘��ŶƚŽŵŽůŽŐŝĂ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝƐ�Ğƚ��ƉƉůŝĐĂƚĂ�ϭϬϬ͗ϭϯϭͲϭϯϰ͘

&ĞůĚŚĂŵĞƌ͕�'͘�͕͘�d͘�͘��ĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�:͘K͘�tŚŝƚĂŬĞƌ͘�ϮϬϬϵ͘�WƌĞǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ĞŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�DŝĚůĂŶĚ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ϭϲϮ͗ϰϯʹϱϭ͘



ϮϮ

&ŽƌĚ͕�t͘D͕͘��͘Z͘��ƌŝƚǌŬĞ͕��͘�͘��ŽďŽŶǇ͕�:͘>͘�ZŽĚƌŝŐƵĞ͕�ĂŶĚ�:͘�͘�:ŽŚŶƐŽŶ͘�ϮϬϭϭ͘�WĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�
ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯ͗ϭϮϱʹϭϯϰ͘

&ŽƌĚ͕�t͘D͕͘�D͘�͘�DĞŶǌĞů͕�:͘>͘�ZŽĚƌŝŐƵĞ͕�:͘D͘�DĞŶǌĞů͕�ĂŶĚ�:͘�͘�:ŽŚŶƐŽŶ͘�ϮϬϬϱ͘�ZĞůĂƚŝŶŐ�ďĂƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�ĨŽƌĞƐƚ͘��ŝŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ϭϮϲ͗ϱϮϴʹϱϯϵ͘�

&ƌĂŶŬ͕��͘>͕͘�W͘D͘��ŝĂǌ͕�ĂŶĚ�d͘,͘�<ƵŶǌ͘�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ
ĚŝĞƚĂƌǇ�Wh&��ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ďĂƚƐ͘�WƉ͘�ϮϳϭʹϮϳϵ͕�/Ŷ d͘�ZƵĨ͕��͘��ŝĞďĞƌ͕�t͘��ƌŶŽůĚ͕�ĂŶĚ��͘�DŝůůĞƐŝ�
;�ĚƐ͘Ϳ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�^ĞĂƐŽŶĂů�tŽƌůĚ͗�dŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌͲ
sĞƌůĂŐ͕��ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

&ƌĂŶƚǌĞŶ͕�D͘�͘:͕͘�:͘�͘�^ŝůŬ͕�:͘t͘,͘�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�Z͘<͘�tĂǇŶĞ͕�ĂŶĚ�D͘,͘�<ŽŚŶ͘�ϭϵϵϴ͘��ŵƉŝƌŝĐĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĨĂĞĐĂů��E�͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�ϳ͗ϭϰϮϯͲϭϰϮϴ͘

&ƌĞĞŵĂŶ͕�W͘�t͘�ϭϵϴϭ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϲϮ͗ϭϱϰͲϭϱϵ͘

&ƌĞĞŵĂŶ͕�W͘t͕͘ ĂŶĚ��͘�͘�>ĞŵĞŶ͘�ϮϬϬϳ͘�hƐŝŶŐ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ͗�ĚŽ�ďĂƚƐ�
ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͍�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�Ϯϳϭ͗ϰϲϵʹϰϳϲ͘�

&ƌŽƐĐŚĂƵĞƌ͕��͕͘�ĂŶĚ�:͘d͘��ŽůĞŵĂŶ͘�ϮϬϭϮ͘�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽůů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϱ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘ �ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�ϭͲϮ�ƉƉ͘

&ƵůƚŽŶ͕�^͕͘�>͘��ŽĚĚ͕�ĂŶĚ�>͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϲ͘��ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƵƐŝŶŐ�
ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘�^͘Z͘�dƌŝŵďŽůŝ�;�Ě͘Ϳ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�Ăƚ�
DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ͕�<z͘�

&ƵůƚŽŶ͕�^͘�͕͘�>͘�͘��ŽĚĚ͕�ĂŶĚ�>͘<͘�ZŝĞƐŬĞ͘�ϮϬϭϰ͘�,ǇĚƌŝĐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ďĂƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůƵĞŐƌĂƐƐ�ZĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƵƌďĂŶ�ƉĂƌŬƐ͘�hƌďĂŶ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ϯ͗ϭʹϭϯ͘

'ůŽǀĞƌ͕��͘�͕͘��͘Z͘��ĞsƌŝĞƐ͕�Z͘�͘�tƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ��͘�͘��ĂǀŝƐ͘�ϮϬϭϬ͘�^ĂŵƉůĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǀŝĂ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͗�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
>ĂƌŐĞŵŽƵƚŚ��ĂƐƐ͘�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϭϯϵ͗ϲϳϭͲϲϳϱ͘

'ƌŝĨĨŝƚŚƐ͕��͘�ϭϵϳϳ͘��ĂůŽƌŝĐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƌƵƐƚĂĐĞĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŝŵĂů��ĐŽůŽŐǇ�
ϰϲ͗ϱϵϯʹϲϬϱ͘�

'ƌŝĨĨŝƚƚƐ͕�Z͘�ϮϬϭϲ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ŽŶ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ďĂƚƐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘��ĂƐƚĞƌŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ϳϲ�
ƉƉ͘

,ĂŵŝůƚŽŶ͕�/͘D͕͘�ĂŶĚ�Z͘D͘Z͘��ĂƌĐůĂǇ͘�ϭϵϵϴ͘��ŝĞƚƐ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ͕�ǇĞĂƌůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ��ŝŐ��ƌŽǁŶ��ĂƚƐ�
;�ƉƚĞƐŝĐƵƐ�ĨƵƐĐƵƐͿ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϳϵ͗ϳϲϰʹϳϳϭ͘

,ĂƌƚŝŐĂŶ͕�:͘�͘�ĂŶĚ�D͘��͘�tŽŶŐ͘�ϭϵϳϵ͘���<ͲŵĞĂŶƐ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�^ĞƌŝĞƐ��͕��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Ϯϴ͗ϭϬϬͲϭϬϴ͘

,ƵƌǀŝĐŚ͕��͘D͕͘�ĂŶĚ��͘Ͳ>͘�dƐĂŝ͘�ϭϵϴϵ͘�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞƐ͘�
�ŝŽŵĞƚƌŝŬĂ�ϳϲ͗ϮϵϳʹϯϬϳ͘�



Ϯϯ

:ĂĐŚŽǁƐŬŝ͕��͘^͕͘��͘�͘��ŽďŽŶǇ͕�>͘^͘��ŽůĞŵĂŶ͕�t͘D͘�&ŽƌĚ͕��͘Z͘��ƌŝƚǌŬĞ͕�ĂŶĚ�:͘>͘�ZŽĚƌŝŐƵĞ͘�ϮϬϭϰ͘�
�ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĂůƚĞƌƐ�ƐƉĂƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ŶŝĐŚĞ�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐǇŵƉĂƚƌŝĐ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ϮϬ͗ϭϬϬϮʹϭϬϭϱ͘�

:ŽŚŶƐŽŶ͕�:͘�͕͘�:͘t͘��ĚǁĂƌĚƐ͕�t͘D͘�&ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�:͘�͘�'ĂƚĞƐ͘�ϮϬϬϵ͘�ZŽŽƐƚ�ƚƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
DǇŽƚŝƐ�;DǇŽƚŝƐ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐͿ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�Ă��ĞŶƚƌĂů�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŚĂƌĚǁŽŽĚ�ĨŽƌĞƐƚ͘�&ŽƌĞƐƚ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯϱϴ͗ϮϯϯʹϮϰϮ͘�

:ŽŚŶƐŽŶ͕�:͘�͕͘�t͘D͘�&ŽƌĚ͕�:͘>͘�ZŽĚƌŝŐƵĞ͕�:͘t͘��ĚǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ��͘D͘�:ŽŚŶƐŽŶ͘�ϮϬϭϬ͘�ZŽŽƐƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�
ďǇ�ŵĂůĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�DǇŽƚŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ĨŝƌĞƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�,ĂƌĚǁŽŽĚƐ�&ŽƌĞƐƚƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϭ͗ϭϭϭʹϭϮϭ͘�

:ŽŚŶƐŽŶ͕�:͘^͘�ĂŶĚ�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͘�ϮϬϭϯ͘��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƌŽŽƐƚ�ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽƌƉŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�Ă�ǀĞƐƉĞƌƚŝůŝŽŶŝĚ�ďĂƚ͘��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�
ϰ͗ϭϱϳͲϭϲϲ͘

<ƵŶǌ͕�d͘,͘�ϭϵϳϯ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĂƚŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�
/ŽǁĂ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϱϰ͗ϭϰʹϯϮ͘�

<ƵŶǌ͕�d͘,͕͘�ĂŶĚ�:͘K͘�tŚŝƚĂŬĞƌ͘�ϭϵϴϯ͘��Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�
ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘��ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϲϭ͗ϭϯϭϳʹϭϯϮϭ͘�

>ĂĐŬŝ͕�D͘:͕͘�ĂŶĚ�>͘�͘��ŽĚĚ͘�ϮϬϭϭ͘��ŝĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ��ŽƌǇŶŽƌŚŝŶƵƐ ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘�WƉ͘�ϯϵʹϱϮ͕�/Ŷ ^͘�͘�>ŽĞď͕�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�ĂŶĚ��͘�͘�DŝůůĞƌ�;�ĚƐ͘Ϳ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ��ŝŐͲĞĂƌĞĚ��ĂƚƐ͗���^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘�h^���&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚŝŽŶ͕��ƐŚĞǀŝůůĞ͕�E�͘

>ĂĐŬŝ͕�D͘:͕͘�>͘�͘��ŽĚĚ͕�Z͘^͘�dŽŽŵĞǇ͕�^͘�͘�dŚŽŵĂƐ͕��͘>͘��ŽƵĐŚ͕�ĂŶĚ��͘^͘�EŝĐŚŽůƐ͘�ϮϬϭϱ͘�dĞŵƉŽƌĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂǀĞͲŚŝďĞƌŶĂƚŝŶŐ�ďĂƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐǁĂƌŵŝŶŐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϲ͗ϯϲϬʹϯϳϬ͘

>ĂĐŬŝ͕�D͘:͕͘�>͘^͘��ƵƌĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�:͘K͘�tŚŝƚĂŬĞƌ�:ƌ͘�ϭϵϵϱ͘�&ŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ��ĂƚƐ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϳϲ͗ϭϮϱϲʹϭϮϱϵ͘

>ĂĐŬŝ͕�D͘:͕͘�^͘<͘��ŵĞůŽŶ͕�ĂŶĚ�D͘�͘��ĂŬĞƌ͘�ϮϬϬϳ͘�&ŽƌĂŐŝŶŐ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĂƚƐ͘�WƉ͘�ϴϯʹϭϮϴ͕�/Ŷ
D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�:͘�W͘�,ĂǇĞƐ͕�ĂŶĚ��͘�<ƵƌƚĂ�;�ĚƐ͘Ϳ͘��ĂƚƐ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚƐ͗�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�D�͘

>ŽĞď͕�^͘�͕͘�ĂŶĚ�:͘D͘�K͛<ĞĞĨĞ͘�ϮϬϬϲ͘�,ĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ�ďǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ďĂƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ůŽĐĂů͕�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϳϬ͗ϭϮϭϬʹ
ϭϮϭϴ͘�

DĂǌĞƌŽůůĞ͕�D͘:͘�ϮϬϭϲ͘��/�ĐŵŽĚĂǀŐ͗�ŵŽĚĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝŵŽĚĞů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
;YͿ�/�;ĐͿ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶ͘ƌͲƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬƉĂĐŬĂŐĞс�/�ĐŵŽĚĂǀŐ͘

DŽŽŶĞǇ͕�<͘�͕͘��͘^͘�'ƌƵŶĞƌ͕�E͘�͘��ĂƌďĞƌ͕�^͘�͘�sĂŶ��ĂĞů͕�^͘D͘�WŚŝůƉŽƚƚ͕�ĂŶĚ�Z͘�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͘�ϮϬϭϬ͘�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌĞƐ�ŽŶ�
ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ϭϬϳ͗ϳϯϯϱʹϳϯϰϬ͘�

DƺůůĞƌ͕�:͕͘�D͘�DĞŚƌ͕��͘��ćƐƐůĞƌ͕�D͘�͘�&ĞŶƚŽŶ͕�d͘�,ŽƚŚŽƌŶ͕�,͘�WƌĞƚǌƐĐŚ͕�,͘:͘�<ůĞŵŵƚ͕�ĂŶĚ�Z͘��ƌĂŶĚů͘�
ϮϬϭϮ͘��ŐŐƌĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ďĂƚƐ͗�ƉƌĞǇ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂƚ͘�KĞĐŽůŽŐŝĂ�ϭϲϵ͗ϲϳϯʹ
ϲϴϰ͘



Ϯϰ

EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�;EW^Ϳ͘�ϮϬϭϯ͘�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌŬ�ďĂƚƐ͘�DĂŵŵŽƚŚ�
�ĂǀĞ͕�<z͘

EŝĐŚŽůůƐ͕��͕͘�ĂŶĚ�W͘�͘�ZĂĐĞǇ͘�ϮϬϬϲ͘��ŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ŚŽŵĞͲƌĂŶŐĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂƚŝĂů�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌǇƉƚŝĐ�
ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚƌŝĐ�WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ�ďĂƚƐ͘��ĞŚĂǀŝŽƌĂů��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽďŝŽůŽŐǇ�ϲϭ͗ϭϯϭʹϭϰϮ͘

EŽƌďĞƌŐ͕�h͕͘�ĂŶĚ�:͘�ZĂǇŶĞƌ͘�ϭϵϴϳ͘��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĨůŝŐŚƚ�ŝŶ�ďĂƚƐ�;DĂŵŵĂůŝĂ͖�
�ŚŝƌŽƉƚĞƌĂͿ͗�ǁŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĨůŝŐŚƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ͘�
WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ��͕��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ϯϭϲ͗ϯϯϱʹϰϮϳ͘

EƐƵďƵŐĂ͕��͕͘�D͘�ZŽďďŝŶƐ͕�ĂŶĚ��͘�ZŽĞĚĞƌ͘�ϮϬϬϰ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶŽŵŝĐ��E��
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉĞ�ĨĂĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘�
DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�ϭϯ͗ϮϬϴϵʹϮϬϵϰ͘�

K͛&ĂƌƌĞůů͕�D͘:͕͘�ĂŶĚ�t͘>͘�'ĂŶŶŽŶ͘�ϭϵϵϵ͘���ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ďĂƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϴϬ͗ϮϰʹϯϬ͘

KďĞƌ͕�,͘<͕͘�ĂŶĚ�:͘W͘�,ĂǇĞƐ͘�ϮϬϬϴ͘�/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďŝŽŵĂƐƐ�ŽĨ�ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ĨůǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�&ŽƌĞƐƚ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯϱϲ͗ϭϭϮϰʹϭϭϯϮ͘

KŬƐĂŶĞŶ͕�:͕͘�&͘'͘��ůĂŶĐŚĞƚ͕�D͘�&ƌŝĞŶĚůǇ͕�Z͘�<ŝŶĚƚ͕�W͘�>ĞŐĞŶĚƌĞ͕��͘�DĐ'ůŝŶŶ͕�W͘Z͘�DŝŶĐŚŝŶ͕�Z͘�͘�
K͛,ĂƌĂ͕�'͘>͘�^ŝŵƉƐŽŶ͕�W͘�^ŽůǇŵŽƐ͕�D͘,͘,͘�^ƚĞǀĞŶƐ͕��͘�^ǌŽĞĐƐ͕�ĂŶĚ�,͘�tĂŐŶĞƌ͘�ϮϬϭϳ͘�ǀĞŐĂŶ͗�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĐŽůŽŐǇ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶ͘ƌͲ
ƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬƉĂĐŬĂŐĞсǀĞŐĂŶ͘

WĞƚƚŝƚ͕�:͘>͕͘�ĂŶĚ�:͘D͘�K͛<ĞĞĨĞ͘�ϮϬϭϳ͘�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�DŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�ďĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ϴ͗ϭʹϭϬ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

WŽŵƉĂŶŽŶ͕�&͕͘��͘��ĞĂŐůĞ͕�t͘�^ǇŵŽŶĚƐŽŶ͕��͘��ƌŽǁŶ͕�^͘�:ĂƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�W͘�dĂďĞƌůĞƚ͘�ϮϬϭϮ͘�tŚŽ�ŝƐ�
ĞĂƚŝŶŐ�ǁŚĂƚ͗�ĚŝĞƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�
Ϯϭ͗ϭϵϯϭʹϭϵϱϬ͘�

WŽǁĞƌƐ͕�<͘�͕͘�Z͘:͘�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�t͘�KƌŶĚŽƌĨĨ͕�t͘D͘�&ŽƌĚ͕�ĂŶĚ��͘^͘�,ŽďƐŽŶ͘�ϮϬϭϱ͘�WŽƐƚͲtŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�
^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ĐĂǀĞ�ďĂƚƐ͕�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚƵƌĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ϳ͗ϭϭϯʹϭϮϯ͘

Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ͘�ϮϬϭϲ͘�Z͗�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͘�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌͲƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬ͘

ZĂǌŐŽƵƌ͕�K͕͘��͘>͘��ůĂƌĞ͕�D͘Z͘��ĞĂůĞ͕�:͘�,ĂŶŵĞƌ͕�/͘�͘�^ĐŚŶĞůů͕�D͘�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�D͘d͘W͘�'ŝůďĞƌƚ͕�ĂŶĚ�'͘�
:ŽŶĞƐ͘�ϮϬϭϭ͘�,ŝŐŚͲƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŽĨĨĞƌƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌǇƉƚŝĐ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͗ϱϱϲʹϱϳϬ͘

ZĞĚĨŽƌĚ͕�<͘,͕͘�ĂŶĚ�:͘'͘��ŽƌĞĂ͘�ϭϵϴϰ͘�dŚĞ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝƚĞƐ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĂŵŵĂůƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϮϬϯ͗ϯϴϱʹϯϵϱ͘�

ZĞǇŶŽůĚƐ͕�Z͘:͕͘�<͘�͘�WŽǁĞƌƐ͕�t͘�KƌŶĚŽƌĨĨ͕�t͘D͘�&ŽƌĚ͕�ĂŶĚ��͘^͘�,ŽďƐŽŶ͘�ϮϬϭϲ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ�DǇŽƚŝƐ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝƐ ;EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŽŶŐͲĞĂƌĞĚ��ĂƚͿ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�Ϯϯ͗ϭϵϱʹ
ϮϬϰ͘�,ƵŵďŽůĚƚ�&ŝĞůĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘



Ϯϱ

ZŽďĞů͕�Z͘:͕͘��͘D͘�WƌĞƐƐ͕��͘>͘�,ĞŶŶŝŶŐ͕�<͘t͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�,͘�͘��ůŽĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�<͘�͘�<ĞŵƉ͘�ϭϵϵϱ͘�EƵƚƌŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƐǁĞĞƉŶĞƚͲĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŝĞůĚ�
KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ�ϲϲ͗ϰϰʹϱϯ͘�

^ĂůŝŶĂƐͲZĂŵŽƐ͕�s͘�͕͘�>͘'͘�,ĞƌƌĞƌĂ�DŽŶƚĂůǀŽ͕�s͘�>ĞŽŶͲZĞŐĂŐŶŽŶ͕��͘��ƌƌŝǌĂďĂůĂŐĂͲ�ƐĐƵĚĞƌŽ͕�ĂŶĚ�
�͘>͘��ůĂƌĞ͘�ϮϬϭϱ͘��ŝĞƚĂƌǇ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌŵŽŽƉŝĚ�ďĂƚƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĚƌǇ�ĨŽƌĞƐƚ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�Ϯϰ͗ϱϮϵϲʹϱϯϬϳ͘

^ĐŚŽĐŚĞƚŵĂŶ͕�'͕͘��͘�KƵ͕�ĂŶĚ�t͘�:ŽŶĞƐ͘�ϭϵϴϴ͘�WŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ϭϱϴ͗ϭϭϱϰͲϭϭϱϳ͘�

^ŚŽŬƌĂůůĂ͕�^͕͘�:͘�^ƉĂůů͕�:͘�'ŝďƐŽŶ͕�ĂŶĚ�D͘�,ĂũŝďĂďĂĞŝ͘�ϮϬϭϮ͘�EĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��E��ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĐŽůŽŐǇ�Ϯϭ͗ϭϳϵϰʹϭϴϬϱ͘�

^ŚŽƌĞǇ͕�,͘,͕͘�ĂŶĚ�Z͘>͘�,ĂůĞ͘�ϭϵϲϱ͘�DĂƐƐͲƌĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŶŽĐƚƵŝĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ŵĞĚŝƵŵ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�ϱϴ͗ϱϮϮͲϱϮϰ͘

^ŝůǀŝƐ͕��͕͘�Z͘t͘�WĞƌƌǇ͕�ĂŶĚ�t͘D͘�&ŽƌĚ͘�ϮϬϭϲ͘�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�'ĞŶĞƌĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�
^Z^ʹϮϭϰ͘�sŽů͘�dĞĐŚŶŝĐĂů͘��ƐŚĞǀŝůůĞ͕�E�͘�ϰϴ�ƉƉ͘

^ƚƌŽďĞů͕�^͕͘��͘�ZŽƐǁĂŐ͕�E͘/͘��ĞĐŬĞƌ͕�d͘�͘�dƌĞŶĐǌĞŬ͕�ĂŶĚ�:͘�͘��ŶĐĂƌŶĂĕĆŽ͘�ϮϬϭϯ͘�/ŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ�
ĚŝŐĞƐƚ�ĐŚŝƚŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐŝĚŝĐ�ŵĂŵŵĂůŝĂŶ�ĐŚŝƚŝŶĂƐĞ͘�WůŽ^�KE��ϴ͗ĞϳϮϳϳϬ͘

^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ͕�<͘^͕͘�ĂŶĚ�d͘K͘��ƌŝƐƚ͘�ϮϬϬϯ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ůĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĨŽƌĞƐƚƐ͗�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĞĐŽͲƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚ�
ƐŝǌĞ͘�KŝŬŽƐ�ϭϬϬ͗ϭϯϰʹϭϰϴ͘�

dŚĂůŬĞŶ͕�D͘D͕͘�D͘:͘�>ĂĐŬŝ͕�ĂŶĚ�:͘^͘�:ŽŚŶƐŽŶ͘�/Ŷ�WƌĞƐƐ͘��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ǀĞŶŝŶŐ��ĂƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƌŝǀĂů�
ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚŽ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ͘

dŽŽŵĞǇ͕�Z͘^͘�ϮϬϭϱ͘�tŚŝƚĞͲEŽƐĞ ^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͘�WƉ͘�ϱϭʹ
ϱϰ͕�/Ŷ͘�ϮϭƐƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂǀĞ�ĂŶĚ�<ĂƌƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘��ĂǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�
�ĂǀĞ��ŝƚǇ͕�<z͘

dƵƌŶĞƌ͕�'͘'͕͘��͘D͘�ZĞĞĚĞƌ͕�ĂŶĚ�:͘d͘��ŽůĞŵĂŶ͘�ϮϬϭϭ͘���ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��Ăƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞǁƐ�ϱϮ͗ϭϯʹϮϳ͘

tŚŝƚĂŬĞƌ͕�:͘K͘�ϭϵϴϴ͘�&ŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�WƉ͘�ϭϳϭʹϭϵϬ͕�/Ŷ d͘,͘�<ƵŶǌ�;�Ě͘Ϳ͘��ĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƚƐ͘�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�WƌĞƐƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
�͘�͘

tŚŝƚĂŬĞƌ͕�:͘K͘�ϮϬϬϰ͘�WƌĞǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϴϱ͗ϰϲϬʹϰϲϵ͘

tŚŝƚĂŬĞƌ͕�:͘K͕͘�,͘<͘��ĂŶŶĞůůǇ͕�ĂŶĚ��͘�͘�WƌĞŶƚŝĐĞ͘�ϮϬϬϰ͘��ŚŝƚŝŶĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
DĂŵŵĂůŽŐǇ�ϴϱ͗ϭϱͲϭϴ͘�

�ĞĂůĞ͕�D͘Z͘<͕͘�Z͘<͘��ƵƚůŝŶ͕�'͘>͘�͘��ĂƌŬĞƌ͕��͘�͘�>ĞĞƐ͕�ĂŶĚ�'͘�:ŽŶĞƐ͘�ϮϬϭϭ͘�dĂǆŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�W�Z�ĨŽƌ�
�E��ďĂƌĐŽĚŝŶŐ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ƉƌĞǇ�ŝŶ�ďĂƚ�ĨĂĞĐĞƐ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ �ĐŽůŽŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ϭϭ͗ϮϯϲʹϮϰϰ͘



Ϯϲ

�WW�E�/��^



Ϯϳ

�WW�E�/y��
dĂďůĞƐ



Ϯϴ

dĂďůĞ�ϭ͘ϭ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ͕�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ǀƐ͘�ůĂƌŐĞͲďŽĚŝĞĚ�ĂŶĚ ǁŝŶŐĞĚ�ǀƐ͘�ǁŝŶŐůĞƐƐ�d͘�Ŷŝ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�Ŷ с�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

^ƉĞĐŝĞƐ ^ŝǌĞ��ůĂƐƐ tŝŶŐƐ ^ĂŵƉůĞ�tĞŝŐŚƚ�;ŵŐͿ Ŷ
d͘�Ŷŝ >ĂƌŐĞ zĞƐ ϮϱϬ ϲ
d͘�Ŷŝ >ĂƌŐĞ EŽ ϮϱϬ ϲ
d͘�Ŷŝ ^ŵĂůů zĞƐ ϮϱϬ ϲ
d͘�Ŷŝ ^ŵĂůů EŽ ϮϱϬ ϲ
d͘�ŶŝΎ Ͳ zĞƐ ϮϱϬ Ϯ
DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ Ͳ zĞƐ ϮϬϬ�ʹ ϮϱϬ ϱ
DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ Ͳ zĞƐ ϰϬϬ�ʹ ϰϱϬ ϱ
DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ Ͳ zĞƐ ϲϬϬ�ʹ ϲϱϬ ϱ
DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ Ͳ zĞƐ ϴϬϬ�ʹ ϴϱϬ ϯ
,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ Ͳ zĞƐ ϮϱϬ ϳ
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ƐƉ͘ Ͳ zĞƐ ϮϱϬ ϰ



Ϯϵ

dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘�^ŝǌĞͲďĂƐĞĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱϰϭ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ϯϴ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
Ăƚ DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘ �ŝƐĐƌĞƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂůŽƌŝĐ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘�
DĞĂŶ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�;W ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘

^ŝǌĞ��ůĂƐƐ tŝŶŐƐƉĂŶ�;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�;ŐͿ �ĂůŽƌŝĞƐ
DĞĂŶ�ц�^� DĞĂŶ�ц�^�

ϭ Ϭ͘ϬϬ�Ͳ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘Ϭϭϯϴ�ц�Ϭ͘ϬϬϬϯ ϳϯ͘Ϭϳϵ�ц�ϭ͘ϳϭϴϱ
Ϯ Ϯ͘ϳϭ�Ͳ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϯϮϮ�ц�Ϭ͘ϬϬϬϲ ϭϳϬ͘Ϯϰ�ц�ϯ͘Ϭϰϳϲ
ϯ ϯ͘ϳϭ�Ͳ ϰ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϱϮϴ�ц�Ϭ͘ϬϬϬϵ Ϯϳϵ͘ϭϭ�ц�ϱ͘ϬϮϰϰ
ϰ ϰ͘ϵϭ�Ͳ ϳ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϭϰϰ�ц�Ϭ͘ϬϬϰϴ ϲϬϱ͘Ϯϭ�ц�Ϯϱ͘ϭϲϯ
ϱ ϳ͘ϭϭ�Ͳ ϭϬ͘Ϯ Ϭ͘Ϯϯϴϰ�ц�Ϭ͘Ϭϭϰϵ ϭϮϲϬ͘ϴ�ц ϳϴ͘ϳϯϵ
ϲ ϭϬ͘ϯ�Ͳ ϭϯ͘Ϭ Ϭ͘ϰϱϰϬ�ц�Ϭ͘Ϭϰϰϱ ϮϰϬϭ͘ϯ�ц�Ϯϯϱ͘ϯϯ



ϯϬ

dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘�WƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲtE^�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉͿ͕�
ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�Ăƚ DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰ͕ϳϲϬ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϮϱ͕ϰϰϱ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘ >ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐƉĂŶͲďĂƐĞĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

WƌĞͲtE^�;йͿ WŽƐƚͲtE^�;йͿ
�Ăƚ��ƐƐĞŵďůĂŐĞ

>ŽǁͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ Ϯ͘ϵϵ ϭϬϬ͘Ϭ
DŝĚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ϯϮ͘ϯ Ϭ͘ϬϬ
DǇŽƚŝƐ ϲϰ͘ϳ Ϭ͘ϬϬ

/ŶƐĞĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ ϮϮ͘ϭ ϰϯ͘Ϯ
�ŽůĞŽƉƚĞƌĂ ϭϯ͘ϵ Ϯϳ͘ϳ
�ŝƉƚĞƌĂ Ϯϯ͘ϲ ϭϲ͘Ϭ
KƚŚĞƌ ϰϬ͘ϰ ϭϯ͘Ϯ

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ��ƐƐĞŵďůĂŐĞ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�ϭ ϱϬ͘ϱ ϰϮ͘ϯ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�Ϯ ϯϱ͘ϱ ϯϴ͘ϲ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�ϯ ϭϮ͘Ϭ ϭϱ͘ϴ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�ϰ ϭ͘Ϭϲ Ϯ͘Ϭϴ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�ϱ Ϭ͘ϴϮ Ϭ͘ϰϳ
^ŝǌĞ��ůĂƐƐ�ϲ Ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϴϭ



ϯϭ

dĂďůĞ�ϯ͘ϯ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�;ůŽǁͲ͕�
ŵŝĚͲ͕�Žƌ�DǇŽƚŝƐͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂůůǇ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Ăƚ DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͘ �ůů�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ůŝŶĞĂƌ�
ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚ͘

DŽĚĞů < �/�Đ ȴ��/�Đ tŝ

EƵůů ϯ ϭϱϴ͘ϱ ϭϬ͘ϰ Ϭ͘ϬϬ
tE^ ϰ ϭϰϵ͘ϯ ϭ͘ϮϮ Ϭ͘Ϯϵ
�ƵƌŶ ϱ ϭϲϮ͘Ϯ ϭϰ͘ϭ Ϭ͘ϬϬ
tE^Ύ�ƵƌŶ ϴ ϭϱϳ͘ϲ ϵ͘ϱϰ Ϭ͘ϬϬ

EƵŵĞƌŝĐĂů��ďƵŶĚĂŶĐĞ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ ϲ ϭϲϯ͘ϯ ϭϱ͘Ϯ Ϭ͘ϬϬ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н�tE^ ϳ ϭϱϭ͘ϯ ϯ͘Ϯϳ Ϭ͘ϭϬ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н��ƵƌŶ ϴ ϭϲϳ͘ϰ ϭϵ͘ϰ Ϭ͘ϬϬ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н�tE^�н��ƵƌŶ ϵ ϭϱϱ͘ϱ ϳ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭ

ZĞůĂƚŝǀĞ��ďƵŶĚĂŶĐĞ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ ϲ ϭϲϮ͘Ϯ ϭϰ͘Ϯ Ϭ͘ϬϬ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н�tE^ ϳ ϭϰϴ͘ϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϱϯ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н��ƵƌŶ ϴ ϭϲϲ͘Ϯ ϭϴ͘Ϯ Ϭ͘ϬϬ
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�н��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�н��ŝƉƚĞƌĂ�н�tE^�н��ƵƌŶ ϵ ϭϱϮ͘ϯ ϰ͘Ϯϴ Ϭ͘Ϭϲ



ϯϮ

dĂďůĞ�ϯ͘ϰ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲĨŝƚƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�
ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ ^ŝƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚ͘�dĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƌĚĞƌ͘�>ŝŬĞůŝŚŽŽĚͲƌĂƚŝŽ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�Ăƚ�ɲ�с�Ϭ͘Ϭϱ͘�

DŽĚĞů�dĞƌŵƐ �ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�;ц�^�Ϳ W
/ŶƐĞĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŽĚĞů

>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ Ϭ͘Ϭϴ�ц�Ϭ͘ϮϬ Ϭ͘ϰϯ
�ŽůĞŽƉƚĞƌĂ Ϭ͘ϯϱ�ц�Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϰϰ
�ŝƉƚĞƌĂ ͲϬ͘ϯϰ�ц�Ϭ͘Ϯϭ Ϭ͘ϭϬ
tE^ ͲϬ͘ϱϴ�ц�Ϭ͘ϭϰ ф�Ϭ͘Ϭϱ

tŚŝƚĞͲŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�DŽĚĞů
tE^ ͲϬ͘ϰϳ�ц�Ϭ͘ϭϰ ф�Ϭ͘Ϭϱ



ϯϯ

dĂďůĞ�ϯ͘ϱ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
;ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬͿ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭͬ�Ϳ͘ �ůů�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ůŝŶĞĂƌ�
ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

DŽĚĞů < �/�Đ ȴ��/�Đ tŝ

EƵůů ϰ Ϯϱϴ͘ϲ ϭϯ͘ϭ Ϭ͘ϬϬ
tE^ ϱ Ϯϰϱ͘ϲ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϴϯ
�ƵƌŶ ϲ Ϯϱϵ͘ϰ ϭϯ͘ϴ Ϭ͘ϬϬ
�ƵƌŶΎtE^ ϵ ϮϱϬ͘Ϭ ϰ͘ϰϲ Ϭ͘Ϭϵ
>Žǁ�WŚŽŶŝĐ�н�DŝĚ�WŚŽŶŝĐ�н�DǇŽƚŝƐ WŚŽŶŝĐ ϳ ϮϲϬ͘ϭ ϭϰ͘ϱ Ϭ͘ϬϬ
>Žǁ�WŚŽŶŝĐ�н�DŝĚ�WŚŽŶŝĐ�н�DǇŽƚŝƐ WŚŽŶŝĐ�н�tE^ ϴ ϮϱϬ͘ϱ ϰ͘ϵϭ Ϭ͘Ϭϳ
>Žǁ�WŚŽŶŝĐ�н�DŝĚ�WŚŽŶŝĐ�н�DǇŽƚŝƐ�WŚŽŶŝĐ�н��ƵƌŶ ϵ Ϯϲϭ͘ϰ ϭϱ͘ϴ Ϭ͘ϬϬ
>Žǁ�WŚŽŶŝĐ�н�DŝĚ�WŚŽŶŝĐ�н�DǇŽƚŝƐ WŚŽŶŝĐ�н��ƵƌŶΎtE^ ϭϮ Ϯϱϲ͘Ϭ ϭϬ͘ϰ Ϭ͘ϬϬ



ϯϰ

�WW�E�/y��
&ŝŐƵƌĞƐ



ϯϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϭ͘��ŽƚƚŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ϭϬͲt ďůĂĐŬ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘



ϯϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘Ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ͕�,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘ &ŝǀĞ ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�DĂ͘�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ͕�ƚǁĞŶƚǇͲƐŝǆ�ŽĨ�d͘�Ŷŝ͕�ƐĞǀĞŶ�
ŽĨ�,͘�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�/ƌŝĚŽƉƐŝƐ ƐƉ͘ ǁĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ͘



ϯϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ�;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�
ŐƌŽƵŶĚ�DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘�&ŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϮϬϬͲ
ϮϱϬ�ŵŐ͕�ϰϬϬͲϰϱϬ�ŵŐ͕�ĂŶĚ�ϲϬϬͲϲϱϬ�ŵŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϴϬϬͲϴϱϬ�ŵŐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵďƵƐƚĞĚ͘�



ϯϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϰ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĂƚ ;ĐĂůͬŐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�
ŐƌŽƵŶĚ�dƌŝĐŚŽƉůƵƐŝĂ�Ŷŝ ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŵď�ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌǇ͘ ^ŝǆ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ƉĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ƐŵĂůů�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐŵĂůů�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ůĂƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ůĂƌŐĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ͘



ϯϵ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ϭ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�;Ŷ с�ϱϱͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�;Ŷ с�ϱϱͿ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘ ^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ϵϱй�ĞƚŚĂŶŽů�Ăƚ�ͲϴϬΣ��ĂĨƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘�
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;W х�Ϭ͘ϬϱͿ͘



ϰϬ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘Ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ ĂŵƉůŝĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�
Ϭ͘ϰ�Žƌ�Ϭ͘ϱ�ʅD ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌ͘ Ŷ с�ϭϬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ ʅD ƉƌŝŵĞƌƐ
ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚ ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϰ ʅD ƉƌŝŵĞƌƐ ;t с�ϭϵ͘ϱ͕�W с�Ϭ͘ϬϮͿ͘



ϰϭ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ ĂŵƉůŝĐŽŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌĂĚŝĞŶƚ�W�Z�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ Ŷ�с�ϲ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ǁĂƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�DĞĂŶ�ǇŝĞůĚ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;yϮϱ с�ϭϱ͘ϲ͕�W с�Ϭ͘ϬϬϴͿ͕�ĂŶĚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶͲǁŝƐĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘



ϰϮ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ϰ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ ĂŵƉůŝĐŽŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŶDͿ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďĂƚ�ĨĞĐĂů�ƉĞůůĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ϯϬ�Žƌ�ϯϱ�W�Z�ĐǇĐůĞƐ͘ Ŷ�с�ϭϬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐǇĐůĞƐ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǇŝĞůĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ĐǇĐůĞƐ�;t с�Ϭ͕�W с�Ϭ͘ϬϬϬϮͿ͘



ϰϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϭ͘�'ƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝǌĞͲďĂƐĞĚ�
ĐůĂƐƐŝĨĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ ϱϰϭ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘
dŚĞ�ƉůŽƚ�ƐŚŽǁƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶͲŐƌŽƵƉ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ůŝƚƚůĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚŝŶͲŐƌŽƵƉ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨŽƵƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�/�
ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ɛŝǆ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘



ϰϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘Ϯ͘��ŵƉŝƌŝĐĂůůǇͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ϰϳ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�DƵůƚŝƉůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;Ŷ�с�Ϯ�ʹ ϯͿ�
ƉĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝĞĚ͕�ǁĞŝŐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�
� ൌ ͲǤͲͲ͵ͳ ൈ ��������ଶ͘



ϰϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϯ͘�DĞĂŶ�;ц�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌͿ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ŽĨ�ϳ͕ϴϰϮ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͕�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ tŝŶŐƐƉĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;W�ф�Ϭ͘ϬϱͿ͘



ϰϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϰ͘��ŝƉůŽƚ�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�'ƌĂǇ�ĂƌƌŽǁƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂďƵŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ƉŚŽŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘�
�ůĂĐŬ�ĂƌƌŽǁƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͖�Ăůů�ŝŶƐĞĐƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘�^ŽůŝĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘�KƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;W ф�Ϭ͘ϬϱͿ�ƵŶĚĞƌ�ϵϵϵ�
ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͘��ƵŵƵůĂƚŝǀĞůǇ͕���Wϭ�ĂŶĚ���WϮ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϴϳ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĞƌƚŝĂ�ŝŶ�ďĂƚ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘



ϰϳ

�WW�E�/y �
>ŝƐƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�

ĂŶĚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƐŝǌĞ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϰϴ

dĂďůĞ��͘ϭ͘�>ŝƐƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘ ^ŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��ŽĚǇ�ůĞŶŐƚŚ͕�ǁŝŶŐƐƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚƌǇ ǁĞŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ͖�ŵĞĂŶ�
ďŽĚǇ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ǁĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͘��ĂůŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƉĞƌͲŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞĂŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ϱ͕Ϯϴϵ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ŐƌĂŵϭ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

�ĐƌŽůŽƉŚŝĚĂĞ
�ĐƌŽůŽƉŚƵƐ�ƉůƵŵŝĨƌŽŶƚĞůůĂ Ϯ ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ

�ƉĂƚĞůŽĚŝĚĂĞ
�ƉĂƚĞůŽĚĞƐ�ƚŽƌƌĞĨĂĐƚĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘Ϭϲϳ ϯϱϲ͘ϱ
KůĐĞĐůŽƐƚĞƌĂ�ĂŶŐĞůŝĐĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ

�ŽůĞŽƉŚŽƌŝĚĂĞ
'ůǇƉŚŝĚŽĐĞƌĂ�ůĂĐƚŝĨůŽƐĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϳϱ ϭ͘Ϯϱ Ϭ͘ϬϬϱ Ϯϱ͘ϱ

�ŽƐƐŝĚĂĞ
WƌŝŽŶŽǆǇƐƚƵƐ�ŵĂĐŵƵƌƚĞŝ ϰ ϯ͘ϭϱ ϲ͘ϯϱ Ϭ͘ϭϮϱ ϲϱϴ͘ϱ
WƌŝŽŶŽǆǇƐƚƵƐ�ƌŽďŝŶŝĂĞ ϰ ϯ͘ϲϬ ϲ͘ϰϬ Ϭ͘ϭϮϲ ϲϲϴ͘ϵ

�ƌĂŵďŝĚĂĞ
�ĐŚǇƌĂ�ƌĂŶƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϭϱ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ŐƌŝƉŚŝůĂ�ǀƵůŐŝǀĂŐĞůůƵƐ Ϯ ϭ͘ϴϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
�ůĞƉŚĂƌŽŵĂƐƚŝǆ�ƌĂŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
�ƌĂŵďƵƐ�ĂŐŝƚĂƚĞůůƵƐ ϭ ϭ͘ϯϱ ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
�ƌĂŵďƵƐ�ůĂƋƵĞĂƚĞůůƵƐ ϭ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
�ƌŽĐŝĚŽƉŚŽƌĂ�ƚƵďĞƌĐƵůĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϵϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
�ĞƐŵŝĂ�ĨƵŶĞƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ĞƐŵŝĂ�ŵĂĐƵůĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
�ŝĂĐŵĞ�ĞůĞĂůŝƐ ϭ Ϯ͘ϬϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ŝĐǇŵŽůŽŵŝĂ�ũƵůŝĂŶĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
,ĞƌƉĞƚŽŐƌĂŵŵĂ�ƚŚĞƐƚĞĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
,ǇŵĞŶŝĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
DŝĐƌŽĐƌĂŵďƵƐ�ĞůĞŐĂŶƐ ϭ Ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϬϬϲ Ϯϵ͘ϴ
EŽŵŽƉŚŝůĂ�ŶĞĂƌĐƚŝĐĂ Ϯ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
KƐƚƌŝŶŝĂ�ŶƵďŝůĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϮϰ ϭϮϴ͘Ϭ
WĂůƉŝƚĂ�ŵĂŐŶŝĨĞƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
WĂŶƚŽŐƌĂƉŚĂ�ůŝŵĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
WĞĚŝĂƐŝĂ�ƚƌŝƐĞĐƚĂ ϭ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
WĞƌŝƐƉĂƐƚĂ�ĐĂĞĐƵůĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϰϵ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

WŚůǇĐƚĂĞŶŝĂ�ĐŽƌŽŶĂƚĂ�ƚĞƌƚŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
WŽůǇŐƌĂŵŵŽĚĞƐ�ĨůĂǀŝĚĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ĂĐƌŝŽŶĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ďŝĐŽůŽƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ŶŝǀĞŝĐŝůŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ŽƌƉŚŝƐĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ƐŝŐŶĂƚĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
WǇƌĂƵƐƚĂ�ƚǇƌĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϴϯ ϭ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϬϲ ϯϮ͘Ϭ
hĚĞĂ�ƌƵďŝŐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
hƌŽůĂ�ŶŝǀĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
sĂǆŝ�ĂƵƌĂƚĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
sĂǆŝ�ĐƌŝƚŝĐĂ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ

�ƌĞƉĂŶŝĚĂĞ
�ƌĞƉĂŶĂ�ĂƌĐƵĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϳϳ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
�ƵƚŚǇĂƚŝƌĂ�ƉƵĚĞŶƐ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘Ϭ
KƌĞƚĂ�ƌŽƐĞĂ Ϯ ϭ͘ϲϰ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
WƐĞƵĚŽƚŚǇĂƚŝƌĂ�ĐǇŵĂƚŽƉŚŽƌŽŝĚĞƐ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϱϰ Ϯϴϴ͘ϭ

�ůĂĐŚŝƐƚŝĚĂĞ
�ŐŽŶŽƉƚĞƌŝǆ�ƌŽďŝŶŝĞůůĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ŶƚĂĞŽƚƌŝĐŚĂ�ƐĐŚůĂĞŐĞƌŝ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
�ŶƚĞĂŽƚƌŝĐŚĂ�ůĞƵĐŝůůĂŶĂ ϭ ϭ͘Ϭϵ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
�ƚŚŵŝĂ�ƚƌŝĨƵƌĐĞůůĂ ϭ ϭ͘Ϭϭ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ
�ƚŚŵŝĂ�ǌĞůůĞƌŝĞůůĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
DĂĐŚŝŵŝĂ�ƚĞŶƚŽƌŝĨĞƌĞůůĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
WƐŝůŽĐŽƌƐŝƐ�ƌĞĨůĞǆĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϵϱ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ

�ƉŝƉǇƌŽƉŝĚĂĞ
&ƵůŐŽƌĂĞĐŝĂ�ĞǆŝŐƵĂ ϭ Ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϬϯ ϭϰ͘ϳ

�ƌĞďŝĚĂĞ
�ůůŽƚƌŝĂ�ĞůŽŶǇŵƉŚĂ ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϱ ϮϰϬ͘ϰ
�ƉĂŶƚĞƐŝƐ�ƉŚĂůĞƌĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
�ƉĂŶƚĞƐŝƐ�ǀŝƚƚĂƚĂ Ϯ Ϯ͘Ϭϯ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ
�ůĞƉƚŝŶĂ�ĐĂƌĂĚƌŝŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
�ĂĞŶƵƌŐŝĂ�ĐŚůŽƌŽƉŚĂ Ϯ ϭ͘ϳϱ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
�ĂĞŶƵƌŐŝŶĂ�ĐƌĂƐƐŝƵƐĐƵůĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ĂĞŶƵƌŐŝŶĂ�ĞƌĞĐŚƚĞĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϬ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

�ĂůǇƉƚƌĂ�ĐĂŶĂĚĞŶƐŝƐ Ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϭ Ϯϭϳ͘ϲ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ĂŐƌŝƉƉŝŶĂ ϱ ϰ͘Ϭϭ ϳ͘ϱϬ Ϭ͘ϭϳϰ ϵϭϴ͘ϲ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ĂŶĚƌŽŵĞĚĂĞ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ĚĞũĞĐƚĂ ϰ ϯ͘ϰϲ ϲ͘ϰϱ Ϭ͘ϭϮϴ ϲϳϵ͘ϰ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ĨůĞďŝůŝƐ ϰ ϯ͘ϮϬ ϱ͘ϵϱ Ϭ͘ϭϬϵ ϱϳϴ͘Ϯ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ŝůŝĂ ϱ ϯ͘ϵϱ ϳ͘ϯϱ Ϭ͘ϭϲϳ ϴϴϮ͘ϯ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ůĂĐƌǇŵŽƐĂ ϰ ϯ͘ϳϱ ϳ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϱϲ ϴϮϯ͘ϯ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ŽďƐĐƵƌĂ ϰ ϯ͘ϱϬ ϲ͘ϲϬ Ϭ͘ϭϯϱ ϳϭϭ͘ϰ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ƉĂůĂĞŽŐĂŵĂ ϰ ϯ͘ϰϱ ϲ͘ϱϬ Ϭ͘ϭϯϬ ϲϵϬ͘Ϭ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ ϰ ϯ͘ϱϬ ϲ͘ϲϱ Ϭ͘ϭϯϳ ϳϮϮ͘Ϯ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ƌĞƚĞĐƚĂ ϰ ϯ͘ϱϱ ϲ͘ϳϱ Ϭ͘ϭϰϭ ϳϰϰ͘ϭ
�ĂƚŽĐĂůĂ�ǀŝĚƵĂ ϱ ϰ͘Ϭϱ ϳ͘ϳϬ Ϭ͘ϭϴϯ ϵϲϴ͘ϯ
�ĞůŝƉƚĞƌĂ�ĨƌƵƐƚƵůƵŵ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ŚǇƚŽůŝƚĂ�ŵŽƌďŝĚĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϳϱ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
�ŝƐƐĞƉƐ�ĨƵůǀŝĐŽůůŝƐ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
�ŝƐƐƵƐĂ�ƐƉĂĚŝǆ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϯϵ ϮϬϱ͘ϴ
�ŝƐƚŚĞŶĞ�ƉĂĐŬĂƌĚŝŝ ϭ Ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
�ŝƐƚŚĞŶĞ�ƉůƵŵďĞĂ ϭ ϭ͘Ϭϵ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
�ůĞŵĞŶƐŝĂ�ĂůďĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ƌĂŵďŝĚŝĂ�ůŝƚŚŽƐŝŽŝĚĞƐ ϭ Ϭ͘ϴϴ ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϲ͘ϳ
�ƌĂŵďŝĚŝĂ�ƉĂůůŝĚĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϬϯ ϭϴ͘ϯ
�ǇĐŶŝĂ�ƚĞŶĞƌĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ĂƐǇĐŚŝƌĂ�ďĂƐŝĨůĂǀĂ ϯ Ϯ͘ϮϬ ϰ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϱϰ Ϯϴϴ͘ϭ
�ĂƐǇĐŚŝƌĂ�ĚŽƌƐŝƉĞŶŶĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϯϮ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
�ĂƐǇĐŚŝƌĂ�ŵĂŶƚŽ ϯ Ϯ͘ϭϲ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘Ϭϰϴ Ϯϱϰ͘ϴ
�ĂƐǇĐŚŝƌĂ�ŽďůŝƋƵĂƚĂ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϲϰ ϯϯϴ͘ϭ
�ƐƚŝŐŵĞŶĞ�ĂĐƌĞĂ ϰ ϯ͘Ϭϱ ϱ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϵϵ ϱϮϭ͘ϯ
�ƵĐŚĂĞƚĞƐ�ĞŐůĞ ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ƵĐůŝĚŝĂ�ĐƵƐƉŝĚĞĂ Ϯ Ϯ͘ϯϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ƵƉĂƌƚŚĞŶŽƐ�ŶƵďŝůŝƐ ϰ ϯ͘ϯϱ ϲ͘ϯϬ Ϭ͘ϭϮϯ ϲϰϴ͘Ϯ
'ƌĂŵŵŝĂ�ĂŶŶĂ ϯ Ϯ͘ϱϱ ϰ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϲϳ ϯϱϯ͘ϭ
'ƌĂŵŵŝĂ�ĂƌŐĞ ϯ Ϯ͘ϯϬ ϰ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϲϬ ϯϭϲ͘Ϯ
'ƌĂŵŵŝĂ�ĨŝŐƵƌĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϭ Ϯϭϳ͘ϲ
'ƌĂŵŵŝĂ�ŽŝƚŚŽŶĂ ϯ Ϯ͘ϭϭ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
'ƌĂŵŵŝĂ�ƉĂƌƚŚĞŶŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ϯ Ϯ͘ϯϬ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
'ƌĂŵŵŝĂ�ǀŝƌŐŽ ϰ ϯ͘Ϭϱ ϱ͘ϳϱ Ϭ͘ϭϬϮ ϱϰϬ͘Ϭ
,ĂůǇƐŝĚŽƚĂ�ƚĞƐƐĞůůĂƌŝƐ ϯ Ϯ͘ϯϱ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘ϬϲϮ ϯϮϴ͘ϰ
,ĂƉůŽĂ�ĐůǇŵĞŶĞ ϯ Ϯ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϱ͘ϭ
,ĂƉůŽĂ�ĐŽŶƚŝŐƵĂ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϭ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

,ĂƉůŽĂ�ůĞĐŽŶƚĞŝ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘Ϭ
,ĂƉůŽĂ�ƌĞǀĞƌƐĂ ϯ Ϯ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϳϬ ϯϲϴ͘ϱ
,ǇƉĞŶĂ�ďĂůƚŝŵŽƌĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϳϬ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
,ǇƉĞŶĂ�ŵĂŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
,ǇƉĞŶĂ�ƉĂůƉĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
,ǇƉĞŶĂ�ƐĐĂďƌĂ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
,ǇƉĞŶĂ�ƐŽƌĚŝĚƵůĂ ϭ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
,ǇƉĞƌĐŽŵƉĞ�ƐĐƌŝďŽŶŝĂ ϱ ϯ͘ϰϬ ϳ͘ϰϬ Ϭ͘ϮϰϬ ϭϮϳϬ͘ϵ
,ǇƉĞƌƐƚƌŽƚŝĂ�ƉĞƌǀĞƌƚĞŶƐ ϭ Ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
,ǇƉĞƌƐƚƌŽƚŝĂ�ƐĞĐƚĂ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϳ͘Ϯ
,ǇƉŚĂŶƚƌŝĂ�ĐƵŶĞĂ Ϯ ϭ͘ϲϱ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
,ǇƉŽƉƌĞƉŝĂ�ĨƵĐŽƐĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϴ͘ϯ
,ǇƉƐŽƌŽƉŚĂ�ŚŽƌŵŽƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
,ǇƉƐŽƌŽƉŚĂ�ŵŽŶŝůŝƐ Ϯ Ϯ͘Ϭϯ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ
/ĚŝĂ�ĂĞŵƵůĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
/ĚŝĂ�ĂŵĞƌŝĐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
/ĚŝĂ�ĚŝŵŝŶƵĞŶĚŝƐ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ
/ĚŝĂ�ůƵďƌŝĐĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
/ĚŝĂ�ƐĐŽďŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
>ĂƐĐŽƌŝĂ�ĂŵďŝŐƵĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
>ĞĚĂĞĂ�ƉĞƌĚŝƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
>ĞƐŵŽŶĞ�ĚĞƚƌĂŚĞŶƐ Ϯ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
>ĞƵĐĂŶŽƉƐŝƐ�ůŽŶŐĂ ϯ Ϯ͘ϯϰ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘Ϭ
DĞƚĂůĞĐƚƌĂ�ĚŝƐĐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
DĞƚĂůĞĐƚƌĂ�ƋƵĂĚƌŝƐŝŐŶĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
DĞƚĂůĞĐƚƌĂ�ƌŝĐŚĂƌĚƐŝ ϭ Ϭ͘ϵϯ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
EŝŐĞƚŝĂ�ĨŽƌŵŽƐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
KƌŐǇŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ ϭ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
KƌŐǇŝĂ�ůĞƵĐŽƐƚŝŐŵĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
KƌƵǌĂ�ĂůďŽĐŽƐƚĂůŝĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
WĂůƚŚŝƐ�ĂŶŐƵůĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϴϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
WĂůƚŚŝƐ�ĂƐŽƉŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
WĂŶŐƌĂƉƚĂ�ĚĞĐŽƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
WĂŶŽƉŽĚĂ�ĐĂƌŶĞŝĐŽƐƚĂ ϯ Ϯ͘ϯϬ ϰ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϱϰ Ϯϴϴ͘ϭ
WĂŶŽƉŽĚĂ�ƌĞƉĂŶĚĂ ϯ Ϯ͘ϭϵ ϰ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϰϵ Ϯϲϭ͘ϯ
WĂŶŽƉŽĚĂ�ƌƵĨŝŵĂƌŐŽ ϯ Ϯ͘ϯϱ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘Ϯ
WĂƌĂůůĞůŝĂ�ďŝƐƚƌŝĂƌŝƐ ϯ Ϯ͘ϯϬ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϰ͘ϴ
WŚĂůĂĞŶŽƉŚĂŶĂ�ƉǇƌĂŵƵƐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
WŚĂůĂĞŶŽƐƚŽůĂ�ůĂƌĞŶƚŝŽŝĚĞƐ ϭ ϭ͘ϭϱ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϮ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

WŚŽďĞƌŝĂ�ĂƚŽŵĂƌŝƐ ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘Ϭϰϴ Ϯϱϰ͘ϴ
WŚǇƉƌŽƐŽƉƵƐ�ĐĂůůŝƚƌŝĐŚŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
WŚǇƚŽŵĞƚƌĂ�ƌŚŽĚĂƌŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϭϱ ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
WůƵƐŝŽĚŽŶƚĂ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝƉĂůƉŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
WǇƌƌŚĂƌĐƚŝĂ�ŝƐĂďĞůůĂ ϰ Ϯ͘ϴϱ ϱ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϵϴ ϱϭϴ͘ϵ
ZĞŶŝĂ�ĨůĂǀŝƉƵŶĐƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϲϱ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
ZĞŶŝĂ�ĨƌĂƚĞƌŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
ZĞŶŝĂ�ŶĞŵŽƌĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϱϯ Ϯ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϮϯ͘ϱ
ZĞŶŝĂ�ƐŽďƌŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
ZŝǀƵůĂ�ƉƌŽƉŝŶƋƵĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϭϱ ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϳ͘Ϯ
^ĐŽůĞĐŽĐĂŵƉĂ�ůŝďƵƌŶĂ ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ
^ƉŝůŽůŽŵĂ�ůƵŶŝůŝŶĞĂ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϳϰ ϯϵϮ͘ϭ
^ƉŝůŽƐŽŵĂ�ĐŽŶŐƌƵĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ
^ƉŝůŽƐŽŵĂ�ůĂƚŝƉĞŶŶŝƐ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘Ϭϰϴ Ϯϱϰ͘ϴ
^ƉŝůŽƐŽŵĂ�ǀŝƌŐŝŶŝĐĂ Ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
dĞƚĂŶŽůŝƚĂ�ŵǇŶĞƐĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
sŝƌďŝĂ�ĂƵƌĂŶƚŝĂĐĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
sŝƌďŝĂ�ŽƉĞůůĂ Ϯ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϮϰ ϭϮϴ͘Ϭ
�ĂůĞ�ĂĞƌƵŐŝŶŽƐĂ ϯ Ϯ͘ϭϭ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
�ĂůĞ�ďĞƚŚƵŶĞŝ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϯϵ ϮϬϱ͘ϴ
�ĂůĞ�ŐĂůďĂŶĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ĂůĞ�ŚŽƌƌŝĚĂ ϯ Ϯ͘Ϭϲ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ĂůĞ�ůƵŶĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϱϴ ϰ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϳϬ ϯϲϴ͘ϱ
�ĂůĞ�ůƵŶŝĨĞƌĂ ϯ Ϯ͘Ϯϰ ϰ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϱϮ Ϯϳϰ͘ϱ
�ĂůĞ�ƵŶŝůŝŶĞĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
�ĂŶĐůŽŐŶĂƚŚĂ�ĐƌƵƌĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
�ĂŶĐůŽŐŶĂƚŚĂ�ůĂĞǀŝŐĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
�ĂŶĐůŽŐŶĂƚŚĂ�ůŝƚƵƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ĂŶĐůŽŐŶĂƚŚĂ�ŽďƐĐƵƌŝƉĞŶŶŝƐ ϭ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
�ĂŶĐůŽŐŶĂƚŚĂ�ƉĞĚŝƉŝůĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ

�ƵƚŝůŝŝĚĂĞ
DĂƌĂƚŚǇƐƐĂ�ďĂƐĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϱ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
DĂƌĂƚŚǇƐƐĂ�ŝŶĨŝĐŝƚĂ ϭ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
WĂĞĐƚĞƐ�ĂďƌŽƐƚŽůŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
WĂĞĐƚĞƐ�ŽĐƵůĂƚƌŝǆ ϭ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
WĂĞĐƚĞƐ�ƉǇŐŵĂĞĂ ϭ ϭ͘ϭϱ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϯ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

'ĞůĞĐŚŝŝĚĂĞ
�ŝĐŚŽŵĞƌŝƐ�ůŝŐƵůĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
dƌŝĐŚŽƚĂƉŚĞ�ĨůĂǀŽĐŽƐƚĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϵϲ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ

'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞ
�ŶĂǀŝƚƌŝŶĞůůĂ�ƉĂŵƉŝŶĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϱϵ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
�ĞƐŵĂ�ĞŶĚƌŽƉŝĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϴϮ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
�ĞƐŵĂ�ƋƵĞƌĐŝǀŽƌĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϴϳ ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϯϲ ϭϴϴ͘ϴ
�ŝƐƚŽŶ�ďĞƚƵůĂƌŝĂ�ĐŽŐŶĂƚĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϯϮ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
�ĂďĞƌĂ�ĞƌǇƚŚĞŵĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ĂŵƉĂĞĂ�ƉĞƌůĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϭϲ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϱ͘ϲ
�ŚůŽƌŽĐŚůĂŵǇƐ�ĐŚůŽƌŽůĞƵĐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
�ŚůŽƌŽĐŚůĂŵǇƐ�ƉŚǇůůŝŶĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
�ůĂĚĂƌĂ�ĂƚƌŽůŝƚƵƌĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϱϯ Ϯ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϮϯ͘ϱ
�ŽƐƚĂĐŽŶǀĞǆĂ�ĐĞŶƚƌŽƐƚƌŝŐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ǇĐůŽƉŚŽƌĂ�ƉĂĐŬĂƌĚŝ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ǇĐůŽƉŚŽƌĂ�ƉĞŶĚƵůŝŶĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
�ŝĐŚŽƌĚĂ�ŝƌŝĚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
�ŝŐƌĂŵŵŝĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϯ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
�ŝŐƌĂŵŵŝĂ�ŽĐĞůůŝŶĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
�ŝƐĐůŝƐŝŽƉƌŽĐƚĂ�ƐƚĞůůĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
�ĐƚƌŽƉŝƐ�ĐƌĞƉƵƐĐƵůĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϰ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
�ŶŶŽŵŽƐ ŵĂŐŶĂƌŝĂ ϰ Ϯ͘ϳϵ ϱ͘ϭϱ Ϭ͘ϬϴϮ ϰϯϯ͘Ϯ
�ŶŶŽŵŽƐ�ƐƵďƐŝŐŶĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϴ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
�ƉŝŵĞĐŝƐ�ŚŽƌƚĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϲϱ ϰ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϳϰ ϯϵϮ͘ϭ
�ƉŝƌƌŚŽĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
�ƵďĂƉŚĞ�ŵĞŶĚŝĐĂ ϭ ϭ͘ϰϯ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϬϯ ϭϳ͘ϲ
�ƵĐŚůĂĞŶĂ�ĂŵŽĞŶĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϭϲ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘ϳ
�ƵĐŚůĂĞŶĂ�ŝƌƌĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϯϮ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
�ƵĐŚůĂĞŶĂ�ũŽŚŶƐŽŶĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϰ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
�ƵĐŚůĂĞŶĂ�ŽďƚƵƐĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘Ϭϲ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ƵĐŚůĂĞŶĂ�ƉĞĐƚŝŶĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘Ϭϴ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
�ƵŐŽŶŽďĂƉƚĂ�ŶŝǀŽƐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
�ƵůŝƚŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝůŝŶĞĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϰ
�ƵƉŚǇŝĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
�ƵƉŝƚŚĞĐŝĂ�ŚĞƌĞĨŽƌĚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϭ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ
�ƵƉŝƚŚĞĐŝĂ�ŵŝƐĞƌƵůĂƚĂ ϭ Ϭ͘ϵϯ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
�ƵƐĂƌĐĂ�ĐŽŶĨƵƐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ƵƚƌĂƉĞůĂ�ĐůĞŵĂƚĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϱϱ ϰ͘ϳϬ Ϭ͘Ϭϲϴ ϯϲϬ͘ϴ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϰ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

�ǆĞůŝƐ�ƉǇƌŽůĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϯϯ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
'ůĞŶĂ�ĐƌŝďƌĂƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
'ůĞŶŽŝĚĞƐ�ƚĞǆĂŶĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
,ĞůŝŽŵĂƚĂ�ĐǇĐůĂĚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
,ĞƚĞƌŽƉŚůĞƉƐ�ƌĞĨƵƐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϰϴ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
,ĞƚĞƌŽƉŚůĞƉƐ ƚƌŝŐƵƚƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
,ǇĚƌĞůŝĂ�ĂůďŝĨĞƌĂ ϭ Ϭ͘ϵϲ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
,ǇĚƌĞůŝĂ�ŝŶŽƌŶĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
,ǇĚƌŝŽŵĞŶĂ�ĚŝǀŝƐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
,ǇƉĂŐǇƌƚŝƐ�ďƌĞŶĚĂĞ Ϯ ϭ͘ϳϵ ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϯ ϭϳϮ͘ϱ
,ǇƉĂŐǇƌƚŝƐ�ĞƐƚŚĞƌ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
,ǇƉĂŐǇƌƚŝƐ�ƵŶŝƉƵŶĐƚĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
,ǇƉŽŵĞĐŝƐ�ƵŵďƌŽƐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϴϮ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
/ĚĂĞĂ�ĚĞŵŝƐƐĂƌŝĂ ϭ Ϭ͘ϵϲ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
/ĚĂĞĂ�ĨƵƌĐŝĨĞƌĂƚĂ ϭ Ϭ͘ϵϯ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
/ĚĂĞĂ�ŽďĨƵƐĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ĚĞĨĞĐƚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ĞƉŚǇƌĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϰϯ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ŚƵŵĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϰϲ Ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϮϭ ϭϭϬ͘ϰ
/ƌŝĚŽƉƐŝƐ�ůĂƌǀĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ
>ĂŵďĚŝŶĂ�ĨĞƌǀŝĚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ
>ĂŵďĚŝŶĂ�ĨĞƌǀŝĚĂƌŝĂ�ĂƚŚĂƐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ
>ĂŵďĚŝŶĂ�ƉĞůůƵĐŝĚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϯϳ ϭϵϰ͘ϰ
>ĞƉƚŽƐƚĂůĞƐ�ƌƵďƌŽŵĂƌŐŝŶĂƌŝĂ ϭ Ϭ͘ϵϵ ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϳ͘Ϯ
>ŽŵŽŐƌĂƉŚĂ�ŐůŽŵĞƌĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
>ŽŵŽŐƌĂƉŚĂ�ǀĞƐƚĂůŝĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϳ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ
>ŽƉŚŽƐŝƐ�ůĂďĞĐƵůĂƚĂ ϭ Ϭ͘ϳϯ ϭ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϬϭ ϳ͘ϰ
>ǇĐŝĂ�ƌĂĐŚĞůĂĞ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
>ǇƚƌŽƐŝƐ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ ϰ Ϯ͘ϳϵ ϱ͘ϭϱ Ϭ͘ϬϴϮ ϰϯϯ͘Ϯ
DĂĐĂƌŝĂ�ĂĞŵƵůĂƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ďŝĐŽůŽƌĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϰ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ďŝƐŝŐŶĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ĨŝƐƐŝŶŽƚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϯ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
DĂĐĂƌŝĂ�ŐƌĂŶŝƚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ŵŝŶŽƌĂƚĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ŵƵůƚŝůŝŶĞĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
DĂĐĂƌŝĂ�ƉƌŽŵŝƐĐƵĂƚĂ ϭ ϭ͘ϰϲ Ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϮϭ ϭϭϬ͘ϰ
DĞůĂŶŽůŽƉŚŝĂ�ĐĂŶĂĚĂƌŝĂ�ĐƌĂŵĂ Ϯ ϭ͘ϳϳ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
DĞůĂŶŽůŽƉŚŝĂ�ƐŝŐŶĂƚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϳϵ ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϯ ϭϳϮ͘ϱ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϱ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

DĞůůŝůůĂ�ǆĂŶƚŚŽŵĞƚĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
DĞƚĂŶĞŵĂ�ŝŶĂƚŽŵĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
DĞƚĂƌƌĂŶƚŚŝƐ�ĂŶŐƵůĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘Ϭϲ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
DĞƚĂƌƌĂŶƚŚŝƐ�ĚƵĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘Ϭϲ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
DĞƚĂƌƌĂŶƚŚŝƐ�ŚŽŵƵƌĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
EĞŵĂƚŽĐĂŵƉĂ�ƌĞƐŝƐƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
EĞŵŽƌŝĂ�ůŝǆĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
KƌƚŚŽŶĂŵĂ�ŽďƐƚŝƉĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
WĂƚĂůĞŶĞ�ŽůǇǌŽŶĂƌŝĂ�ƉƵďĞƌ ϭ Ϭ͘ϵϵ ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϳ͘Ϯ
WĞƌŽ�ŚŽŶĞƐƚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
WĞƌŽ�ŚƵďŶĞƌĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϴϳ ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϯϲ ϭϴϴ͘ϴ
WŚĂĞŽƵƌĂ�ƋƵĞƌŶĂƌŝĂ ϯ Ϯ͘ϱϮ ϰ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϲϳ ϯϱϯ͘ϭ
WůĂŐŽĚŝƐ�ĂůĐŽŽůĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϮ͘ϭ
WůĂŐŽĚŝƐ�ĨĞƌǀŝĚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
WůĂŐŽĚŝƐ�ƉŚůŽŐŽƐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϱϯ Ϯ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϮϯ͘ϱ
WůĂŐŽĚŝƐ�ƉƵůǀĞƌĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
WůĞƵƌŽƉƌƵĐŚĂ�ŝŶƐƵůĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϭ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ
WƌŽďŽůĞ�ĂŵŝĐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϱϵ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
WƌŽďŽůĞ�ŶǇƐƐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
WƌŽĐŚŽĞƌŽĚĞƐ�ůŝŶĞŽůĂ ϯ Ϯ͘ϯϮ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
WƌŽƚŝƚĂŵĞ�ǀŝƌŐŝŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
WƌŽƚŽďŽĂƌŵŝĂ�ƉŽƌĐĞůĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
ZŚĞƵŵĂƉƚĞƌĂ�ƉƌƵŶŝǀŽƌĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ
^ĐŽƉƵůĂ�ĐĂĞĐƵŵĂŶĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϭϳ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ
^ĐŽƉƵůĂ�ŝŶĚƵĐƚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϳ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ
^ĐŽƉƵůĂ�ůŝŵďŽƵŶĚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
^ĞŵŝŽƚŚŝƐĂ�ƋƵĂĚƌŝŶŽƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
^ƉĞƌĂŶǌĂ�ĐŽŽƌƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
^ƉĞƌĂŶǌĂ�ƉƵƐƚƵůĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϵ͘ϰ
^ǇŶĐŚůŽƌĂ�ĂĞƌĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
dĞƚƌĂĐŝƐ�ĐĂĐŚĞǆŝĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϯϵ ϰ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϲϬ ϯϭϲ͘Ϯ
dĞƚƌĂĐŝƐ�ĐƌŽĐĂůůĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
sĞŶƵƐŝĂ�ĐŽŵƉƚĂƌŝĂ ϭ ϭ͘Ϭϵ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
yĂŶƚŚŽƌŚŽĞ�ůĂďƌĂĚŽƌĞŶƐŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
yĂŶƚŚŽƌŚŽĞ�ůĂĐƵƐƚƌĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
yĂŶƚŚŽƚǇƉĞ�ƵƌƚŝĐĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϯ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ

>ĂƐŝŽĐĂŵƉŝĚĂĞ
�ƌƚĂĐĞ�ĐƌŝďƌĂƌŝƵƐ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϴ ϯϬϵ͘Ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϲ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵŵ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϵ ϯϭϭ͘Ϭ
DĂůĂĐŽƐŽŵĂ�ĚŝƐƐƚƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
WŚǇůůŽĚĞƐŵĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ

>ŝŵĂĐŽĚŝĚĂĞ
�ĐŚĂƌŝĂ�ƐƚŝŵƵůĞĂ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϯϳ ϭϵϰ͘ϰ
�ƉŽĚĂ�ďŝŐƵƚƚĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ƉŽĚĂ�ǇͲŝŶǀĞƌƐƵŵ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
�ƵĐůĞĂ�ĚĞůƉŚŝŶŝŝ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϳ
>ŝƚŚĂĐŽĚĞƐ�ĨĂƐĐŝŽůĂ ϭ ϭ͘ϭϱ Ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϱ
EĂƚĂĚĂ�ŶĂƐŽŶŝ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
WĂĐŬĂƌĚŝĂ�ŐĞŵŝŶĂƚĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
WĂƌĂƐĂ�ĐŚůŽƌŝƐ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
WĂƌĂƐĂ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ϭ ϭ͘ϯϱ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
WŚŽďĞƚƌŽŶ�ƉŝƚŚĞĐŝƵŵ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
WƌŽůŝŵĂĐŽĚĞƐ�ďĂĚŝĂ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
dŽƌƚƌŝĐŝĚŝĂ�ĨůĞǆƵŽƐĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
dŽƌƚƌŝĐŝĚŝĂ�ƚĞƐƚĂĐĞĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ

DĞŐĂůŽƉǇŐŝĚĂĞ
>ĂŐŽĂ�ĐƌŝƐƉĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϳϵ ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϴ ϭϵϵ͘ϰ
DĞŐĂůŽƉǇŐĞ�ŽƉĞƌĐƵůĂƌŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
EŽƌĂƉĞ�ŽǀŝŶĂ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ

DŝŵĂůůŽŶŝĚĂĞ
�ŝĐŝŶŶƵƐ�ŵĞůƐŚĞŝŵĞƌŝ ϯ Ϯ͘ϯϱ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
>ĂĐŽƐŽŵĂ�ĐŚŝƌŝĚŽƚĂ ϭ Ϯ͘ϲϬ Ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϮϭ ϭϭϬ͘ϰ

EŽĐƚƵŝĚĂĞ
�ďĂŐƌŽƚŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ ϯ Ϯ͘Ϯϭ ϰ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϭ Ϯϲϳ͘ϵ
�ĐŚĂƚŝĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ĂĨĨůŝĐƚĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϰ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϰϵ Ϯϲϭ͘ϯ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ϰ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϳϱ Ϭ͘ϭϴϬ ϵϱϰ͘ϭ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ďĞƚƵůĂĞ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ĨƌĂŐŝůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ĨƵŶĞƌĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŚĂĞƐŝƚĂƚĂ Ϯ Ϯ͘ϰϬ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϭ Ϯϭϳ͘ϲ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŝŵƉůĞƚĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϲϬ ϯϭϲ͘Ϯ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŝŶĐůĂƌĂ Ϯ ϭ͘ϳϳ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϳ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ůŝƚŚŽƐƉŝůĂ ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ůŽďĞůŝĂĞ ϰ Ϯ͘ϲϱ ϱ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϴϬ ϰϮϰ͘ϴ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŶŽĐƚŝǀĂŐĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ŽǀĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ƉƌƵŶŝ ϯ Ϯ͘ϭϯ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ƌĂĚĐůŝĨĨĞŝ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϰ
�ĐƌŽŶŝĐƚĂ�ǀŝŶŶƵůĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
�ŐƌŝŽƉŽĚĞƐ�ĨĂůůĂǆ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
�ŐƌŽƚŝƐ�ŐůĂĚĂƌŝĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
�ŐƌŽƚŝƐ�ŝƉƐŝůŽŶ ϯ Ϯ͘ϮϬ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
�ůůĂŐƌĂƉŚĂ�ĂĞƌĞĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ŵƉŚŝƉŽĞĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
�ŵƉŚŝƉǇƌĂ�ƉǇƌĂŵŝĚŽŝĚĞƐ ϯ Ϯ͘ϱϱ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
�ŶĂŐƌĂƉŚĂ�ĨĂůĐŝĨĞƌĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
�ŶĂƚŚŝǆ�ƌĂůůĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
�ŶŝĐůĂ�ŝŶĨĞĐƚĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ŶƚĞƌĂƐƚƌŝĂ�ƚĞƌĂƚŽƉŚŽƌĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
�ƉĂŵĞĂ�ƐŽƌĚĞŶƐ Ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
�ƚŚĞƚŝƐ�ƚĂƌĚĂ Ϯ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
�ƵƚŽŐƌĂƉŚĂ�ďŝŵĂĐƵůĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ
�ƵƚŽŐƌĂƉŚĂ�ƉƌĞĐĂƚŝŽŶŝƐ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϯϲ ϭϴϴ͘ϴ
�ĂŝůĞǇĂ�ĂƵƐƚƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ĂŝůĞǇĂ�ůĞǀŝƚĂŶƐ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
�ĂŝůĞǇĂ�ŽƉŚƚŚĂůŵŝĐĂ Ϯ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϮϯ͘ϱ
�ĂůƐĂ�ůĂďĞĐƵůĂ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
�ĂƐŝůŽĚĞƐ�ƉĞƉŝƚĂ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϰ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϰϵ Ϯϲϭ͘ϯ
�ĂůůŽƉŝƐƚƌŝĂ�ĐŽƌĚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϮϮ ϭϭϰ͘ϳ
�ĂůůŽƉŝƐƚƌŝĂ�ŵŽůůŝƐƐŝŵĂ ϭ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ ϵϰ͘ϭ
�ĞƌĂƐƚŝƐ�ƚĞŶĞďƌŝĨĞƌĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
�ĞƌŵĂ�ĐĞƌŝŶƚŚĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
�ŚĞŽƉŚŽƌĂ�ĨƵŶŐŽƌƵŵ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϰϵ Ϯϲϭ͘ϯ
�ŚǇƚŽŶŝǆ�ƉĂůůŝĂƚƌŝĐƵůĂ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
�ŝƌƌŚŽƉŚĂŶƵƐ�ƚƌŝĂŶŐƵůŝĨĞƌ Ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ
�ŽůŽĐĂƐŝĂ�ĨůĂǀŝĐŽƌŶŝƐ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϭ Ϯϭϳ͘ϲ
�ŽŵĂĐŚĂƌĂ�ĐĂĚďƵƌǇŝ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
�ŽŶĚŝĐĂ�ǀĞĐŽƌƐ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
�ŽŶĚŝĐĂ�ǀŝĚĞŶƐ Ϯ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
�ŽƐŵŝĂ�ĐĂůĂŵŝ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϴ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

�ƌŽĐŝŐƌĂƉŚĂ�ŶŽƌŵĂŶŝ ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ƚĞŶŽƉůƵƐŝĂ�ŽǆǇŐƌĂŵŵĂ ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
�ŐŝƌĂ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ
�ůĂƉŚƌŝĂ�ĐŚĂůĐĞĚŽŶŝĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϮϭ ϭϭϬ͘ϰ
�ůĂƉŚƌŝĂ�ĨĞƐƚŝǀŽŝĚĞƐ ϭ ϭ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϭϵ ϵϴ͘Ϭ
�ůĂƉŚƌŝĂ�ŐƌĂƚĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
�ůĂƉŚƌŝĂ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
�ŽƐƉŚŽƌŽƉƚĞƌǇǆ�ƚŚǇĂƚǇƌŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϯϳ ϭϵϰ͘ϰ
�ƵĚƌǇĂƐ�ŐƌĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϳ͘ϴ
�ƵǆŽĂ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƐ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
&ĞůƚŝĂ�ŚĞƌŝůŝƐ ϯ Ϯ͘ϯϬ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ
&ĞůƚŝĂ�ũĂĐƵůŝĨĞƌĂ Ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
&ĞůƚŝĂ�ƐƵďŐŽƚŚŝĐĂ ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
'ĂůŐƵůĂ�ƉĂƌƚŝƚĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
,ĞůŝĐŽǀĞƌƉĂ�ǌĞĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
,ǇƉƉĂ�ǆǇůŝŶŽŝĚĞƐ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
>ĂĐĂŶŽďŝĂ�ŐƌĂŶĚŝƐ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
>ĂĐŝŶŝƉŽůŝĂ�ĂŶŐƵŝŶĂ Ϯ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
>ĂĐŝŶŝƉŽůŝĂ�ŝŵƉůŝĐĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
>ĂĐŝŶŝƉŽůŝĂ�ŵĞĚŝƚĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
>ĂĐŝŶŝƉŽůŝĂ�ƌĞŶŝŐĞƌĂ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
>ĞƵĐĂŶŝĂ�ŝŶĞƌŵŝƐ Ϯ ϭ͘ϳϬ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
>ĞƵĐĂŶŝĂ�ŵƵůƚŝůŝŶĞĂ ϯ ϭ͘ϵϱ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
>ĞƵĐĂŶŝĂ�ƐĐŝƌƉŝĐŽůĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϰϭ Ϯϭϳ͘ϲ
>ĞƵĐŽŶǇĐƚĂ�ĚŝƉŚƚĞƌŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
DĂŐƵƐĂ�ĚŝǀĂƌŝĐĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
DĂůŝĂƚƚŚĂ�ƐǇŶŽĐŚŝƚŝƐ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
DĂƌŝŵĂƚŚĂ�ŶŝŐƌŽĨŝŵďƌŝĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϳ͘ϰ
DĞŐĂůŽŐƌĂƉŚĂ�ďŝůŽďĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϲ
DĞůĂŶĐŚƌĂ�ĂĚũƵŶĐƚĂ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϯϳ ϭϵϰ͘ϰ
DŽƌƌŝƐŽŶŝĂ�ĐŽŶĨƵƐĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
DŽƌƌŝƐŽŶŝĂ�ůĂƚĞǆ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
DǇƚŚŝŵŶĂ�ƵŶŝƉƵŶĐƚĂ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϱϮ Ϯϳϰ͘ϱ
EĞĚƌĂ�ƌĂŵŽƐƵůĂ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
EĞƉŚĞůŽĚĞƐ�ŵŝŶŝĂŶƐ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
EŽĐƚƵĂ�ƉƌŽŶƵďĂ ϰ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϵϯ ϰϵϰ͘Ϭ
KĐŚƌŽƉůĞƵƌĂ�ŝŵƉůĞĐƚĂ Ϯ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
KŐĚŽĐŽŶƚĂ�ĐŝŶĞƌĞŽůĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϱ
KƌƚŚŽĚĞƐ�ĐǇŶŝĐĂ Ϯ ϭ͘ϲϬ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϱϵ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

KƌƚŚŽĚĞƐ�ŵĂũƵƐĐƵůĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϯϭ ϭϲϮ͘Ϭ
KƌƚŚŽƐŝĂ�ƌƵďĞƐĐĞŶƐ Ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
WĂŶƚŚĞĂ�ĨƵƌĐŝůůĂ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
WĂƉĂŝƉĞŵĂ�ĂƌĐƚŝǀŽƌĞŶƐ Ϯ ϭ͘ϳϱ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
WĂƉĂŝƉĞŵĂ�ĐĞƌƵƐƐĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϰ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϳϬ ϯϲϴ͘ϱ
WĂƉĂŝƉĞŵĂ�ŶĞďƌŝƐ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
WĂƉĂŝƉĞŵĂ�ƌŝŐŝĚĂ Ϯ ϭ͘ϲϲ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
WĞƌŝŐĞĂ�ǆĂŶƚŚŝŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϲϰ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
WŚůŽŐŽƉŚŽƌĂ�ƉĞƌŝĐƵůŽƐĂ ϯ Ϯ͘ϳϬ ϰ͘ϲϬ Ϭ͘Ϭϲϱ ϯϰϱ͘ϲ
WŚŽƐƉŚŝůĂ�ŵŝƐĞůŝŽŝĚĞƐ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϰϬ Ϭ͘Ϭϯϲ ϭϴϴ͘ϴ
WŽůǇŐƌĂŵŵĂƚĞ�ŚĞďƌĂĞŝĐƵŵ Ϯ ϭ͘ϰϬ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϯ͘Ϭ
WŽŶŽŵĞƚŝĂ�ĐĂŶĚĞĨĂĐƚĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
WŽŶŽŵĞƚŝĂ�ĞƌĂƐƚƌŝŽŝĚĞƐ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
WƌŽƚŽĚĞůƚŽƚĞ�ŵƵƐĐŽƐƵůĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
WƌŽƚŽůĂŵƉƌĂ�ďƌƵŶŶĞŝĐŽůůŝƐ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
WƌŽǆĞŶƵƐ�ŵŝƌĂŶĚĂ ϭ ϭ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭϵ ϭϬϮ͘ϭ
WƐĂƉŚŝĚĂ�ĞůĞĐƚŝůŝƐ Ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϰϱ Ϭ͘Ϭϯϳ ϭϵϰ͘ϰ
WƐĞƵĚĞƵƐƚƌŽƚŝĂ�ĐĂƌŶĞŽůĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
WƐĞƵĚŽŚĞƌŵŽŶĂƐƐĂ�ďŝĐĂƌŶĞĂ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
WƐĞƵĚŽƌƚŚŽĚĞƐ�ǀĞĐŽƌƐ Ϯ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϴϱ Ϭ͘ϬϮϱ ϭϯϮ͘ϳ
ZĂƉŚŝĂ�ĨƌĂƚĞƌ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϯϵ ϮϬϱ͘ϴ
^ĐŚŝŶŝĂ�ĂƌĐŝŐĞƌĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
^ĐŚŝŶŝĂ�ůǇŶǆ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
^ĐŚŝŶŝĂ�ƌŝǀƵůŽƐĂ Ϯ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϮϰ ϭϮϴ͘Ϭ
^ĐŚŝŶŝĂ�ƚƌŝĨĂƐĐŝĂ ϭ ϭ͘ϰϱ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
^ƉŽĚŽƉƚĞƌĂ�ĚŽůŝĐŚŽƐ ϯ Ϯ͘Ϯϵ ϰ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϱϰ Ϯϴϴ͘ϭ
^ƉŽĚŽƉƚĞƌĂ�ĞǆŝŐƵĂ ϭ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϮϯ ϭϭϵ͘ϭ
^ƉŽĚŽƉƚĞƌĂ�ĨƌƵŐŝƉĞƌĚĂ Ϯ ϭ͘ϳϱ ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϯ ϭϳϮ͘ϱ
^ƉŽĚŽƉƚĞƌĂ�ŽƌŶŝƚŚŽŐĂůůŝ ϯ Ϯ͘ϭϬ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
^ƉƌĂŐƵĞŝĂ�ůĞŽ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϲ͘ϳ
^ƵŶŝƌĂ�ďŝĐŽůŽƌĂŐŽ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϯϰ ϭϳϳ͘ϵ
^ǇŵƉŝƐƚŝƐ�ďĂĚŝƐƚƌŝŐĂ Ϯ ϭ͘ϳϱ ϯ͘ϭϬ Ϭ͘ϬϯϬ ϭϱϲ͘ϵ
^ǇŵƉŝƐƚŝƐ�ŝŶĨŝǆĂ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
dĂƌĂĐŚĞ�ĂƉƌŝĐĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
hůŽůŽŶĐŚĞ�ĐƵůĞĂ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϯ ϭϳϮ͘ϱ
yĂŶƚŚŽƉĂƐƚŝƐ�ƚŝŵĂŝƐ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϱϰ Ϯϴϴ͘ϭ
yĞƐƚŝĂ�ďĂĚŝĐŽůůŝƐ ϯ ϭ͘ϵϱ ϰ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϰϵ Ϯϲϭ͘ϯ
yĞƐƚŝĂ�ĚŽůŽƐĂ ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
yĞƐƚŝĂ�ƐŵŝƚŚŝŝ ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϲϬ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

EŽůŝĚĂĞ
DĞŐĂŶŽůĂ�ŵŝŶƵƐĐƵůĂ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
EŽůĂ�ĐŝůŝĐŽŝĚĞƐ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ
EŽůĂ�ƚƌŝƋƵĞƚƌĂŶĂ ϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬϵ ϱϬ͘Ϭ

EŽƚŽĚŽŶƚŝĚĂĞ
�ůŽƐƚĞƌĂ�ŝŶĐůƵƐĂ Ϯ ϭ͘ϴϬ Ϯ͘ϵϱ Ϭ͘ϬϮϳ ϭϰϮ͘ϭ
�ĂƐǇůŽƉŚŝĂ�ĂŶŐƵŝŶĂ Ϯ ϭ͘ϵϱ ϯ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϯϵ ϮϬϱ͘ϴ
�ĂƐǇůŽƉŚŝĂ�ƚŚǇĂƚŝƌŽŝĚĞƐ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
�ĂƚĂŶĂ�ĂŶŐƵƐŝŝ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘Ϭ
�ĂƚĂŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘ϵ
�ĂƚĂŶĂ�ĚƌĞǆĞůŝŝ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϳϭ ϯϳϲ͘ϯ
�ĂƚĂŶĂ�ŝŶƚĞŐĞƌƌŝŵĂ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
�ĂƚĂŶĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϲϳ ϯϱϯ͘ϭ
�ĂƚĂŶĂ�ƉĞƌƐƉŝĐƵĂ ϰ Ϯ͘ϳϱ ϱ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϳϵ ϰϭϲ͘ϱ
�ůůŝĚĂ�ĐĂŶŝƉůĂŐĂ ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ
&ƵƌĐƵůĂ�ďŽƌĞĂůŝƐ ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϴϬ Ϭ͘Ϭϰϱ Ϯϯϱ͘ϴ
'ůƵƉŚŝƐŝĂ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶŝƐ Ϯ ϭ͘ϱϱ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
,ĞƚĞƌŽĐĂŵƉĂ�ďŝƵŶĚĂƚĂ ϯ Ϯ͘ϳϱ ϰ͘ϳϬ Ϭ͘Ϭϲϴ ϯϲϬ͘ϴ
,ĞƚĞƌŽĐĂŵƉĂ�ŐƵƚƚŝǀŝƚƚĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϯ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϰϲ ϮϰϮ͘ϭ
,ĞƚĞƌŽĐĂŵƉĂ�ŽďůŝƋƵĂ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
,ĞƚĞƌŽĐĂŵƉĂ�ƐƵďƌŽƚĂƚĂ Ϯ ϭ͘ϴϬ ϯ͘ϮϬ Ϭ͘ϬϯϮ ϭϲϳ͘Ϯ
,ĞƚĞƌŽĐĂŵƉĂ�ƵŵďƌĂƚĂ ϰ Ϯ͘ϴϬ ϱ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϴϯ ϰϰϭ͘ϲ
,ǇƉĞƌĂĞƐĐŚƌĂ�ŐĞŽƌŐŝĐĂ ϯ Ϯ͘ϭϱ ϰ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϭ Ϯϲϳ͘ϵ
>ŽĐŚŵĂĞƵƐ�ďŝůŝŶĞĂƚĂ Ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ͘ϳ
>ŽĐŚŵĂĞƵƐ�ŵĂŶƚĞŽ ϯ Ϯ͘ϯϱ ϰ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϴ ϯϬϵ͘Ϭ
DĂĐƌƵƌŽĐĂŵƉĂ�ŵĂƌƚŚĞƐŝĂ ϯ Ϯ͘ϲϬ ϰ͘ϲϱ Ϭ͘Ϭϲϳ ϯϱϯ͘ϭ
DŝƐŽŐĂĚĂ�ƵŶŝĐŽůŽƌ ϯ Ϯ͘ϱϬ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
EĂĚĂƚĂ�ŐŝďďŽƐĂ ϯ Ϯ͘ϱϬ ϰ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϳϲ ϰϬϮ͘ϱ
EĞƌŝĐĞ�ďŝĚĞŶƚĂƚĂ Ϯ Ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϯϴ ϮϬϬ͘ϭ
KůŝŐŽĐĞŶƚƌŝĂ�ůŝŐŶŝĐŽůŽƌ ϯ Ϯ͘ϱϱ ϰ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϳϬ ϯϲϴ͘ϱ
KůŝŐŽĐĞŶƚƌŝĂ�ƐĞŵŝƌƵĨĞƐĐĞŶƐ ϯ Ϯ͘ϰϱ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
WĞƌŝĚĞĂ�ĂŶŐƵůŽƐĂ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϲϯ ϯϯϬ͘ϳ
WĞƌŝĚĞĂ�ďĂƐŝƚƌŝĞŶƐ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϱϲ Ϯϵϱ͘Ϭ
WŚĞŽƐŝĂ�ƌŝŵŽƐĂ ϰ Ϯ͘ϴϱ ϱ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϴϴ ϰϲϳ͘ϰ
^ĐŚŝǌƵƌĂ�ĂƉŝĐĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϵϬ Ϭ͘ϬϮϲ ϭϯϳ͘ϯ
^ĐŚŝǌƵƌĂ�ĐŽŶĐŝŶŶĂ Ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
^ĐŚŝǌƵƌĂ�ŝƉŽŵĞĂĞ ϯ Ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϱϯ Ϯϴϭ͘ϯ
^ĐŚŝǌƵƌĂ�ůĞƉƚŝŶŽŝĚĞƐ ϯ Ϯ͘ϰϬ ϯ͘ϵϱ Ϭ͘Ϭϰϴ Ϯϱϰ͘ϴ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϲϭ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

^ĐŚŝǌƵƌĂ�ƵŶŝĐŽƌŶŝƐ Ϯ Ϯ͘ϭϱ ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϮϴ ϭϰϳ͘Ϭ
^ǇŵŵĞƌŝƐƚĂ�ĂůďŝĨƌŽŶƐ ϯ Ϯ͘ϬϬ ϯ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϰϳ Ϯϰϴ͘ϰ

WƚĞƌŽƉŚŽƌŝĚĂĞ
WůĂƚǇƉƚŝůŝĂ�ĐĂƌĚƵŝĚĂĐƚǇůƵƐ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ

WǇƌĂůŝĚĂĞ
�ŐůŽƐƐĂ�ĐƵƉƌŝŶĂ ϭ ϭ͘ϳϬ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
�ůǇĚŽŶŽƉƚĞƌŽŶ�ƚĞĐŽŵĂĞ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ŽŵƉĂĐƚĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϴϱ ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϯϱ ϭϴϯ͘ϯ
�ŽŶĐŚǇůŽĚĞƐ�ŽǀƵůĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϰϯ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϭ͘ϴ
�ŽŶĚǇůŽůŽŵŝĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϳϱ ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϬϬϲ Ϯϵ͘ϴ
�ƉŝƉĂŐŝƐ�ŚƵƌŽŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
�ƉŝƉĂƐĐŚŝĂ�ƐƵƉĞƌĂƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
�ƵǌŽƉŚĞƌĂ�ŽƐƚƌŝĐŽůŽƌĞůůĂ ϯ ϭ͘ϵϬ ϯ͘ϳϱ Ϭ͘Ϭϰϯ ϮϮϵ͘ϳ
'ĂůĂƐĂ�ŶŝŐƌŝŶŽĚŝƐ ϭ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
,ĞůǀŝďŽƚǇƐ�ŚĞůǀŝĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϵϯ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
,ĞƌĐƵůŝĂ�ŝŶĨŝŵďƌŝĂůŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
,ĞƌĐƵůŝĂ�ŽůŝŶĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
,ǇƉƐŽƉǇŐŝĂ�ĐŽƐƚĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
DƵŶƌŽĞƐƐĂ�ŐǇƌĂůŝƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
WĞŽƌŝĂ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϬϬϵ ϰϳ͘Ϯ
WůŽĚŝĂ�ŝŶƚĞƌƉƵŶĐƚĞůůĂ ϭ Ϭ͘ϴϯ ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϬϬϲ Ϯϵ͘ϴ
WŽĐŽĐĞƌĂ�ĂƐƉĞƌĂƚĞůůĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϮ͘ϳ
^ĐŝŽƚĂ�ďĂƐŝůĂƌŝƐ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
dŽƐĂůĞ�ŽǀŝƉůĂŐĂůŝƐ ϭ Ϭ͘ϴϱ ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϲ͘ϳ
hƌĞƐŝƉŚŝƚĂ�ƌĞǀĞƌƐĂůŝƐ Ϯ ϭ͘ϲϵ ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϮϵ ϭϱϭ͘ϵ

^ĂƚƵƌŶŝŝĚĂĞ
�ĐƚŝĂƐ�ůƵŶĂ ϱ ϰ͘ϳϵ ϵ͘ϬϬ Ϭ͘ϮϱϬ ϭϯϮϮ͘ϵ
�ŶŝƐŽƚĂ�ƐƚŝŐŵĂ ϰ ϯ͘ϬϬ ϱ͘ϱϬ Ϭ͘ϭϰϴ ϳϴϰ͘Ϭ
�ŶƚŚĞƌĂĞĂ�ƉŽůǇƉŚĞŵƵƐ ϲ ϲ͘ϲϮ ϭϮ͘ϱϬ Ϭ͘ϯϲϱ ϭϵϮϴ͘ϳ
�ƵƚŽŵĞƌŝƐ�ŝŽ ϰ ϯ͘ϰϵ ϲ͘ϱϬ Ϭ͘ϭϯϲ ϳϭϵ͘ϯ
�ĂůůŽƐĂŵŝĂ�ĂŶŐƵůŝĨĞƌĂ ϱ ϱ͘Ϭϱ ϵ͘ϱϬ Ϭ͘Ϯϳϵ ϭϰϳϯ͘ϵ
�ĂůůŽƐĂŵŝĂ�ƉƌŽŵĞƚŚĞĂ ϱ ϰ͘ϱϯ ϴ͘ϱϬ Ϭ͘ϮϮϯ ϭϭϴϬ͘Ϭ
�ƌǇŽĐĂŵƉĂ�ƌƵďŝĐƵŶĚĂ ϯ Ϯ͘ϲϬ ϰ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϱϳ ϯϬϮ͘Ϭ
�ĂĐůĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐ ϲ ϲ͘ϳϮ ϭϮ͘ϳϬ Ϭ͘ϱϯϵ Ϯϴϰϵ͘ϰ
,ǇĂůŽƉŚŽƌĂ�ĐĞĐƌŽƉŝĂ ϲ ϲ͘ϴϴ ϭϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϱϮϮ ϮϳϲϬ͘Ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϲϮ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

^ĞƐŝŝĚĂĞ
^ǇŶĂŶƚŚĞĚŽŶ�ĂĐĞƌŶŝ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϱ
^ǇŶĂŶƚŚĞĚŽŶ�ĞǆŝƚŝŽƐĂ ϭ ϭ͘ϳϱ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ

^ƉŚŝŶŐŝĚĂĞ
�ŵŽƌƉŚĂ�ũƵŐůĂŶĚŝƐ ϰ ϯ͘ϱϬ ϲ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϵϳ ϱϭϭ͘ϰ
�ĞƌĂƚŽŵŝĂ�ĂŵǇŶƚŽƌ ϱ ϱ͘ϱϬ ϭϬ͘ϭϱ Ϭ͘ϯϭϴ ϭϲϴϮ͘ϱ
�ĞƌĂƚŽŵŝĂ�ŚĂŐĞŶŝ ϱ ϰ͘ϱϴ ϴ͘ϲϬ Ϭ͘ϮϮϴ ϭϮϬϳ͘ϵ
�ĞƌĂƚŽŵŝĂ�ƵŶĚƵůŽƐĂ ϱ ϱ͘Ϯϱ ϵ͘ϰϬ Ϭ͘Ϯϳϯ ϭϰϰϯ͘ϭ
�ĂƌĂƉƐĂ�ĐŚŽĞƌŝůƵƐ ϰ ϯ͘ϱϬ ϲ͘ϲϬ Ϭ͘ϭϯϱ ϳϭϭ͘ϰ
�ĂƌĂƉƐĂ�ŵǇƌŽŶ ϰ ϯ͘ϯϬ ϱ͘ϳϱ Ϭ͘ϭϬϮ ϱϰϬ͘Ϭ
�ĞŝĚĂŵŝĂ�ŝŶƐĐƌŝƉƚƵŵ ϰ ϯ͘ϭϱ ϱ͘ϳϱ Ϭ͘ϭϬϮ ϱϰϬ͘Ϭ
DĂŶĚƵĐĂ�ƐĞǆƚĂ ϲ ϲ͘ϬϬ ϭϭ͘Ϯϱ Ϭ͘ϯϵϭ ϮϬϲϳ͘Ϭ
WĂŽŶŝĂƐ�ĂƐƚǇůƵƐ ϰ ϯ͘Ϯϯ ϲ͘ϬϬ Ϭ͘ϭϭϭ ϱϴϳ͘ϵ
WĂŽŶŝĂƐ�ĞǆĐĂĞĐĂƚĂ ϱ ϰ͘Ϯϱ ϳ͘ϱϬ Ϭ͘Ϯϴϳ ϭϱϭϴ͘ϯ
WĂŽŶŝĂƐ�ŵǇŽƉƐ ϰ ϯ͘ϯϱ ϲ͘ϬϬ Ϭ͘ϭϭϭ ϱϴϳ͘ϵ

dŽƌƚƌŝĐŝĚĂĞ
�ĐůĞƌŝƐ�ƐĞŵŝƉƵƌƉƵƌĂŶĂ ϭ Ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϵ͘Ϯ
�ĐůĞƌŝƐ�ƐƵďŶŝǀĂŶĂ ϭ Ϭ͘ϳϬ ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϬϬϲ Ϯϵ͘ϴ
�ŵŽƌďŝĂ�ŚƵŵĞƌŽƐĂŶĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
�ƌĐŚŝƉƐ�ĂƌŐǇƌŽƐƉŝůĂ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϵϬ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϵ͘Ϭ
�ƌĐŚŝƉƐ�ĨĞƌǀŝĚĂŶĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϱ
�ƌŐǇƌŽƚĂĞŶŝĂ�ĂůŝƐĞůůĂŶĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϱ͘ϱ
�ƌŐǇƌŽƚĂĞŶŝĂ�ũƵŐůĂŶĚĂŶĂ ϭ ϭ͘Ϭϰ ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϬϭϬ ϱϮ͘ϵ
�ƌŐǇƌŽƚĂĞŶŝĂ�ŵĂƌŝĂŶĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ƌŐǇƌŽƚĂĞŶŝĂ�ƋƵĞƌĐŝĨŽůŝĂŶĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬϯ ϭϰ͘ϴ
�ƌŐǇƌŽƚĂĞŶŝĂ�ǀĞůƵƚŝŶĂŶĂ ϭ Ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϰϱ Ϭ͘ϬϬϲ ϯϰ͘ϯ
�ĞŶŽƉŝƐ�ƉĞƚƚŝƚĂŶĂ ϭ ϭ͘ϭϱ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
�ĞŶŽƉŝƐ�ƌĞƚŝĐƵůĂƚĂŶĂ ϭ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϭ͘ϴ
�ŚŽƌŝƐƚŽŶĞƵƌĂ�ĨƌĂĐƚŝǀŝƚƚĂŶĂ ϭ ϭ͘ϭϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
�ŚŽƌŝƐƚŽŶĞƵƌĂ�ƉĂƌĂůůĞůĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϭϱ ϳϵ͘Ϭ
�ŚŽƌŝƐƚŽŶĞƵƌĂ�ƉŝŶƵƐ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϱ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϬϲ͘Ϯ
�ŚŽƌŝƐƚŽŶĞƵƌĂ�ƌŽƐĂĐĞĂŶĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϱϬ Ϭ͘ϬϬϱ Ϯϴ͘Ϭ
�ǇĚŝĂ�ůĂƚŝĨĞƌƌĞĂŶĂ ϭ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϲϱ Ϭ͘ϬϬϴ ϰϰ͘ϱ
�ǇĚŝĂ�ƉŽŵŽŶĞůůĂ ϭ ϭ͘ϮϬ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ
�ĐĚǇƚŽůŽƉŚĂ�ŝŶƐŝƚŝĐŝĂŶĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϳ ϵϬ͘Ϯ
'ǇŵŶĂŶĚƌŽƐŽŵĂ�ƉƵŶĐƚŝĚŝƐĐĂŶƵŵ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
WĂŶĚĞŵŝƐ�ůŝŵŝƚĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ



ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗ �ƵŵŵŝŶƐ͕�<͘t͕͘�ĂŶĚ�:͘�͘�tƵǇĐŚĞĐŬ͘�ϭϵϳϭ͘��ĂůŽƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
>ŝŵŶŽůŽŐǇ ϭϴ͗ϭϱϴ�ƉƉ͘

Ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ĞĂĚůĞ͕��͕͘�ĂŶĚ�^͘�>ĞĐŬŝĞ͘�ϮϬϭϮ͘�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
&ŝƌƐƚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝĨĨůŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘�ϲϭϭ�ƉƉ͘

ϯ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽǀĞůů͕��͘�s͘�ϮϬϬϱ͘���ĨŝĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�DĂƌƚŝŶƐǀŝůůĞ͕�s�͘�ϰϵϲ�ƉƉ͘

ϲϯ

dĂďůĞ��͘ϭ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͘

&ĂŵŝůǇ
^ŝǌĞ�
�ůĂƐƐ

�ŽĚǇ�>ĞŶŐƚŚϮ

;ĐŵͿ
tŝŶŐƐƉĂŶϯ

;ĐŵͿ
�ƌǇ�tĞŝŐŚƚ�

;ŐͿ
�ĂůŽƌŝĞƐ

WůĂƚǇŶŽƚĂ�ĨůĂǀĞĚĂŶĂ ϭ Ϭ͘ϴϯ ϭ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϬϲ ϯϮ͘Ϭ
^ƉĂƌŐĂŶŽƚŚŝƐ�ƐƵůƉŚƵƌĞĂŶĂ ϭ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϬϬϳ ϯϲ͘ϳ
^ǇŶĚĞŵŝƐ�ĂĨĨůŝĐƚĂŶĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ϲϴ͘ϲ

hƌĂŶŝŝĚĂĞ
�ĂůůĞĚĂƉƚĞƌǇǆ�ĚƌǇŽƉƚĞƌĂƚĂ ϭ ϭ͘ϭϰ Ϯ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϱ͘ϯ
�ĂůůŝǌǌŝĂ�ĂŵŽƌĂƚĂ ϭ ϭ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ

zƉŽŶŽŵĞƵƚŝĚĂĞ
�ƚƚĞǀĂ�ĂƵƌĞĂ ϭ ϭ͘ϯϬ Ϯ͘ϰϬ Ϭ͘ϬϭϮ ϲϰ͘ϳ
>ĂĐƚƵƌĂ�ƉƵƉƵůĂ ϭ ϭ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϭϰ ϳϮ͘Ϭ
zƉŽŶŽŵĞƵƚĂ�ŵƵůƚŝƉƵŶĐƚĞůůĂ ϭ ϭ͘ϮϬ ϭ͘ϴϱ Ϭ͘Ϭϭϭ ϱϱ͘ϵ

�ǇŐĂĞŶŝĚĂĞ
,ĂƌƌŝƐŝŶĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ϭ ϭ͘Ϯϱ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ
WǇƌŽŵŽƌƉŚĂ�ĚŝŵŝĚŝĂƚĂ ϭ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϭϲ ϴϲ͘ϰ



ϲϰ

�WW�E�/y��
WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�

ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ Ɛŝǆ ƐŝǌĞ ĐůĂƐƐĞƐ͘



ϲϱ

&ŝŐƵƌĞ��͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�DĂŵŵŽƚŚ��ĂǀĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
Ɛŝǆ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�



ϲϲ

�WW�E�/y��
WĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

�ƌĞďŝĚĂĞ͕ 'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞ͕ ĂŶĚ�EŽĐƚƵŝĚĂĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂƐ�ƉƌĞǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘



ϲϳ

&ŝŐƵƌĞ��͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ƌĞďŝĚĂĞ͕�
'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞ͕�ĂŶĚ�EŽĐƚƵŝĚĂĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌĞǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌŽƵƐ�ďĂƚƐ͘


